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. ---/Af gimnazum a varos egyik legreprezentativabb épiiletegyittese volt. Ma is a helyén
all, bér egy kicsit megvaltozott kornyezetben. K6zépen, az utcatdl mintegy tiz méterrel beljebb
emelkedett a kétemeletes f épllet; ennek diszes bolthajtdsos el csarnokéhoz |épcs sor
vezetett fel. El tte az utcaszinten balra a gimndzium igazgatéjanak, jobbra az altisztek
szolgdlati lakésai helyezkednek el. A szépen aszAaltozott jarda és Uttest kozott az én
gyermekkoromban mér Oriasra n tt vadgesztenyefasor lombozddott. A varos nagyon biiszke
volt erreaf gimnaziumra...””

A zalaegerszegi Zrinyi Miklés Gimnazium kozelmultjia mété az intézmény
m kodésének tébb mint 100 évéhez. Orszagosan is elismert tevékenységiink alapja a tanul 6k
éstanaraik j6 egyuttm kodése. A varos mais buiszke lehet erre a gimnéaziumra.

Az Eurdpai Unioés csatlakozés G kihivast, ) elvardsokat jelent a magyar oktatastigynek
és ezen belll a Zrinyi Miklos Gimnéziumnak is. Az eddigiekné is nagyobb szerepet kell
kapjon az informatika és az idegen nyelvek oktatasa. A tanuldk kotelez Oraszamanak
csokkenésével megvdtozik a pedagdgus szerepe is. Az ismeretdtadd pedagogusbol az
ismeretek kozotti eligazodast segit , tanacsadd, a megtaldlt informéciot értékelni, abban
kételkedni tudé tanuldk nevel jévé valik. A tanulokat fel kell késziteni a problémamegoldo
gondolkodasra, mint a feladatmegol das magasabb szintjére.

Meg kell jelennie a hagyomanyos tandrakon tdlmutato, informatikéval tamogatott
projektmunkanak is. Természetesen mindez nem torténhet az elengedhetetlendl fontos targyi
ismeretek megszerzése nélkll. Mindezeknek a kihivasoknak gy igyeksziink megfelelni, hogy
meg rizzik a hagyomanyos zrinyis értékeket és magyarsagunkat.

Ilgazgatésagom eddigi id szakaban azt tapasztaltam, hogy az elvarasok az iskoldk,
koztuk a Zrinyi Miklos Gimnézium, felé egyre n nek, mig az intézmények targyi és anyagi
feltételel nem kozelitenek az Eurépai UniGs szinthez. igy sajnos tovébbra is aktudlisak
Keresztury Dezs akadémikus, Zalaegerszeg diszpolgéra, iskolank egykori tanuldja tdbb
évtizedes szavai:

.»--./A tanarok is megkllonboztetett figyelemben részesiiitek: az egykori nagykeresked
fia, osztalytarsam, ezt a szamomra maig emlékezetes kijelentést tette: kedvem szerint tanér
lennék, ha nem fizetnék olyan rosszul ezt a foglalkozast. Ez a mondat a varos kozveleményt
fejezte ki ...”

Az intézmény oktatasi struktarga

A 2006/2007-0s tanév gimnazium 112. tanéve. Az elmult tébb mint széz év a nagy
hagyomanyokkal és kiemelked eredményekkel rendelkez , komoly térténeti mditra
visszatekint  intézmények soraba emelte gimnaziumunkat. A kozel 300 érettségiz
osztdyban mintegy tizezer tanitvany ismerkedett az éppen id szer tananyaggal, a
tudomanyok, m vészetek, idegen nyelvek varazdatos vildgaval, alapozta meg m veltségét, és
indult palygjara. Csaladok generécidi valtottdk egymast az iskolapadban.

1950-ig nyolc évfolyamos Allami F gimnézium (Dedk Ferenc Gimnazium), 1950-t |
négy évfolyamos human-real osztdyokkal rendelkez gimnaziumként m kodétt. A utébbi 50
év valtozasait Ugy élte &, hogy egyrészt mindig készségesnek mutatkozott az Uj elképzel ések
megvalOsitasara, els ként valdé kiprobdasra, mésrészt megtartotta, st meger sitette a
hagyomanyos, kissé konzervativ, gimnaziumi jelleget.

1997-ben Ujraindult a nyolc évfolyamos képzés, majd a gimnézium 2000-ben alapitd
intézménye lett az Arany Janos Tehetséggondozd Programnak. Azdta mindkét képzés
programban érettségizett az els indulé osztdly.



2004-ben egy, azbta két-két kilencedikes osztédlyunk indul nyelvi e készit osztélyként,
ami emelt szint matematika és emelt szint angol-német képzéssel folytatodik. Az 1.szamu
melléklet tblézata a gimnézium képzési strukturgjdt mutatja a 2003-2014-esid szakban.

Az iskolaf célkit zése mindig is az volt, hogy alkalmassa tegye a rébizott tanulokat a
fels foka tanulméanyok elvégzésre. A kozépiskolak eredményességét tobb féle szempont
szerint mérik. Ezek a szempontok mind-mind egy szelete a gimnaziumok munkajanak. Ami
orommel tolt el benntinket, hogy barmelyik mutatot is nézzik, a Zrinyi Miklés Gimnazium az
orszag legjobb iskolainak egyike. Az emlitett statisztikai adatokat a 7. pontban mutatom be
részletesen.

E rovid beszamolOban igyekszem az iskolank életének sokszin ségét bemutatni. A
mellékelt, a 2005/2006-0s tanévet bemutatd, évkdnyvink kiegésziti e beszamol 6t.

| gazgatas:
- A gimnézium érvényes Pedaglgiai Program és Szervezeti M kodés
Szabélyzat aapjan végzi tevékenységét.
- Vaamennyi, atorvények dltal el irt szabayzattal rendelkeziink.
- Atanugyi nyilvantartasok naprakészek, jogszer ek.
- Az intézményben bels ellen rzési rendszer m kodik, ami Kkiterjed az
alkalmazottak munkavégzésenek valamennyi teriiletére.

Az intézményekre, a jogszabdyok altal, kényszeritett adminisztrécié messze nagyobb
mérték anndl, ami a m kodéshez szilkséges lenne. A szabdlyzatok és nyilvantartasok irasa,
vezetése az oktato-nevel munkamin ségi iranyitdsitol ésvégzését | vonja el az energigét és
idejét az azzal foglakozd vezet knek.

Egy intézményvezet nek a mai helyzetben nem elég, hogy szakmailag és pedagbgiailag
vezetni tudja iskolgét, menedzseri képessegekkel kell rendelkezni, naprakésznek kell lennie
az dlanddan véltozé jogszabalyokban. Az idei tanévet szakképzett munkajogészkent kellett
el készitenie. Mindezt Ugy, hogy 60-70 akamazott és tobb mint 600 tanulé napi
tevékenységének hatterét kell biztositania.

Egy ilyen nagysagrend vdladatnd erre az Osszetett tevékenységre tdbb személyt
alkalmaznak.

Véleményem szerint a megoldas az alland6 jogszabdlyi héattér biztositésa és a
nagysagrendekkel kevesebb adminisztracio lenne.

Gazdalkodas

A Kkoltségvetés tervezése a fenntartonk altal szabdlyozott keretek kozt torténik, a
megfelel egyeztetések lefolytatdsaval. Ez utébbinak intézményen belll nincs Iényeges
befolyasol6 szerepe, ugyanis a tervezhet oOsszegb | a dolgozdk illetményén és a
fenntartési koltségeken felll szinte alig marad ,, szabadon” tervezhet tétel (<0,5%).

A gazdalkodés tevékenységgel kapcsolatos szabalyok és dokumentumok naprakészek,
amit arevizori jegyz konyv ismeger sithet.

Szakképzési tamogatésra az intézmény nem jogosult.
Tanfolyamokat nem tartunk, hirdetési bevételtink nincs.



Sajnos a koltségvetésben a min segi béren kivul az elmult években nem volt lehet s&g
jutalomkeretet tervezni. Ez a dolgozok motivalésa és munkguk elismerése miatt nagyon
fontos lenne. Az ez évi koltségvetés még ezt sem teszi lehet vé, hiszen a min ségi bért
helyettesitésre kellett betervezni. Az Arany Janos tehetséggondozd programban dolgozok
esetében, a plusz finanszirozés, miatt erre lehet tervezni bizonyos dsszeget. Megértve a
fenntartonk koltségvetésének nehézségét, meg kell emliteni, hogy az elvart magas
szint munka hosszabb tavon nem biztosithatdé a munka min ségének megfelel
finanszir ozas nélkul.

Az aldbbi tablazat a koltségvetésink f  szamait tartalmazza az elmult id szakban:

2003 2004 2005 2006

modositott | teljesités | moédositott | teljesités | modositott | teljesités | médositott | teljesités

Evesbevétd: 253101 | 245672 252818 | 247294 | 264329| 259995| 274062 274 642

m kodési bevétel 25580 25805| 27949| 28494| 23045| 24593 25058| 25642

m kodés céla atvett 4032 3817 4778 4765 5592 3683 7130 7099

felhalmozasi célu &vett 11178| 11178 400 200 460 460 2417 2417
el z évi pénzmaradvény 15726 8 297 11488 5426 8749 2767 3789 3728
felhalmozasi bevétel 0 0 240 446 0,4 13 57 64
intézmény finanszirozds| 196585| 196 585| 207 963| 207 963| 226 479| 226479| 235631| 235631
Bérleti dijak: 2 867 3473 3170 3276 2404 3227 2678 2949

Targyi, infrastrukturalisfeltételek

A millenniumi évfordul 6ra késztilt iskolaépiilet a mult szézad végén részben megujult. A
f épllet szigetelése Ota az aagsorban m kodik a melegit konyhas menza,
kondicional6terem, klub, két szamitégépterem. Az Uj tornaterem mind a sport, mind a
kozossegi élet kivalo szintere. Sainos a szigetelés és a tornaterem épitése sem mentes a
hib&ktol. Mindkét beruhazas kapcsan felmeriltek olyan hianyossagok, amelyek
egyértelm en azt mutatjdk, hogy sajnos az elvégzett munka sem tervezés és
Kivitelezés szintjén sem Utdtte meg azt a szintet, amit ez az épulletegyuttes
megér demelne.

Az épllet egy részének fel(jitdsa nem azt jelenti, hogy ne lennének tennivaldink ez
Ugyben. Sajét beveételeinkb | és a fenntartonk tdmogatésabdl megkezd dott af éplletben
[év tantermek parkettganak cseréje. Folyamatos atermek és folyosok festése, mazolésa
Fenntarténk a , Szemink fénye’ program keretén belll tervezi az intézmény
Az elmult évben elkésziiltek a két kils épllet felijitasdnak engedély és Kiviteli
tervei. E beruhdzds megvalosuldsa esetén megoldand az Arany Janos
Tehetséggondozé Program folyamatos m kddésének probléméjat. Reméljik, hogy a
hamarosan megjelen péalyazatok remélt sikere megteremti a felUjitas anyagi
hétter ét.

Fontos megjegyezni, hogy mivel a felljitas ideje alatt az éplletben tanitas nem
folyhat, az idedlis Utemezés az lenne, ha a keleti épllet feldjitasa a 2007/2008-as
tanévben elkésziilne. Ebben a tanévben ugyanis az iskolaszerkezet Ugy alakul, hogy
csak 18 osztalyunk lesz, igy a kies termek problémgjét konnyebben meg tudnank
oldani.



A felljitasra épités engedélyel rendelkeziink.

A véros egyik legszebb épuletegyiittese megérdemli a nagyobb odafigyelést. Ugy kell
a felujitast elvégezni, hogy a kovetkez évtizedekben ne kelljen a problémaval
foglalkozni.

A szigetelés nélkili kuls éplleteknél illetve a rosszul szigetelt f épuletnél a téglabdl
készult alapok jelenleg még j6 allapotban vannak, de nem lehet tudni, hogy meddig.

Az éplletek fel(jitasa és karbantartasa mellett fontos az oktatas targyi feltételeinek
biztositasa.
Az intézmény jelenleg az alabbi termekkel rendelkezik:

Osztadlytermek szama | 19

Ebb | szaktanterem 4 (ének, ragjz, torténelem, biolgia)
El adGterem 2 (fizika, kémia)

Informatika terem 3 (anyelvi oktatast is segiti)
Nyelvi terem 3

Kisterem (max. 16f ) | 3

Tornaterem 1

Kondicional 6 terem 1

Sportpélya atlétika, kézilabda, kosérlabda
Tanari szoba 5

Szertar 6

Az elmultid szakban befejez dott akémiael ado felljitasa

Fontos feladat a kulonbodz tantérgyak eszkozigenyenek kielégitése. Az erre biztositott
fenntartéi keret mellett ennek forrésa a kilonbdz palyazatok nyujtotta lehet ség és a
Zrinyi Miklos Gimnéziumért Alapitvany tamogatésa.

A tantermek butorzaténak cseréje folyamatos feladat. Az elmilt 5 évben 7 tanterem
butorzatét cseréltik teljesen, de még mindig van ,,csavaros’ padunk 1 osztélyteremben.

A szaktantermek eszkozeinek fejlesztése szintén folyamatos feladat. A fizika és kémia
terem felszereltsége jO szinvonalU. A szamitdgéptermeink kozll az egyik gépeinek csergje
hamarosan elengedhetetlen lesz.

Konyvtarunk aloményanak frissitése (kb. 20000 kotet) sikeres pdlyazatokkal és
Alapitvanyi tdmogatassal folyamatos. Szilkseg lenne, a valtozd tantervi igények miatt
nagyobb mérték alomanyb vités.

Az aébbi téblazat az elmult id szak felljitasra és eszkdzbeszerzésre forditott tsszegeket
mutatja:

Fel(jitas kis érték eszkoz nagy érték eszkoz

fenntartd Egyéb fenntartd egyéb fenntartd egyéb

2003 - 2 636 259 2472 1 896 11 375
2004 - 1407 299 1316 896 2 062
2005 10 301 320 508 949 1259 2632
2006 7 400 1246 190 942 455 1 065

Az egyéb forras a gimnazium mellett m kod aapitvanyok (kiemelked a Zrinyi Miklés
Gimnéziumért Alapitvany) tamogatasa és a kulonbdz palyazatokon nyert pénzdsszegeket
jelenti.



A pélyézatokon nyert Osszegek és az aapitvanyi tdmogatésok a fenti célok mellett
kiegészitik a szabadon-vdlaszthaté orék kindlatét, segitik a kulfoldi kapcsolatok
szervezését, kirandulésokat, stb.

Iskolankban nem megoldott a mozgéasukban akadalyozottak kozlekedése. A f épllet
akaddlymentesitése bonyolult m szaki probléma. A kils éplletek esetén a keészil
fel(jitas terv megoldast kindl afenti probléma megoldéséra.

Humaner forras

A targyi feltételek mellett az intézmény m kddése szempontjabdl legaldbb ilyen fontos a
személyi feltételek kérdése. A tantestilet dsszetétele j6. A valamilyen ok miatt kies
pedagdgusokat j6 szakmai-pedagogiai felkészlltség tandrokkal sikerllt potolni.

A kozeljov feladata lesz a nyugdijba vonuld, az iskola munkgaban meghatérozo,
orszagosan is elismert, pedagdgusok potléasa.

A tantestilet mindig nyitott volt az 0j befogadésara. Gondot fordit a szakmai-mddszertani
tovabbképzésre.

- A tovébbképzésre biztositott normativa nem kovette a tovabbképzések &ranak
ndvekedését. Emiatt nem lehet minden igényt tamogatni. Szinte kizérdlag a
kozvetlen iskolai érdek tovabbképzések tamogatasa lehetséges.

- A normativa felhasznélasa minden évben 100%-o0s volt.

- A 2006-0s évben, mivel a jogszabdyok el irnak bizonyos tovébbképzéseket
(5. és 6. évfolyamon a nem szakrendszer tanitashoz szikséges 120 6ras
tovabbképzés), a normativ keret felett a Zrinyi Miklés Gimnaziumeért
Alapitvany tamogatasa kellett, hogy erre atovabbképzésre bei skolazhassunk.

- Az emult években az érettségi vizsgaztatdok felkészitésére biztositott
normativabdl kollégaink kb.70% vett részt ilyen jelleg tovabbképzésen.

- Az el z 7 éves ciklus aatt minden olya kolléga teljesitette a 120 Orés
tovébbképzést, aki az id szakot végigdolgozta a gimnéziumunkban. Az egy
f rejuto étlag: 174 6ra.

Az intézmény szakos ellatottséga teljes.

Jelenleg egy kolléga nem rendelkezik a tanitéashoz szilkséges egyetemi veégzettseggel.
(F iskolai szint informatika szakos végzettsége van.) A fels oktatasi rendszer atalakulésanak
letisztul &sét vérjuk az egyetemi beiskoldzésaval.

Kétf jé&r szakvizsgat adod tovébbképzésre.

Toébben publikdlnak szakmai folyoiratokban, vesznek részt eredmeényesen pélyazatokon.
Jelenleg négy kollégank megye szaktanacsadd. Tobben szerepelnek a vizsgaelndki és/vagy
szakért listan.

Komoly kihivas, ugyanakkor szakmailag jelent s feladatot jelent iskolankban a tanérjel 6ltek
fogadasa és szakmai-pedagogiai felkészitése tanitési gyakorlatuk soran. Az egyetemi-f iskolai
hallgatok tanitési gyakorlatardl rendszeresen pozitiv visszajelzést kapunk a kild  intézmeény
részér |.

A jelenlegi tantestiletb | 25f iskolank egykori didkja volt.

A vérosban tanitd pedagégusok nagy szézaléka végezte kdzépiskolai tanulményait a Zrinyi
Miklés Gimnéziumban.

Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a 90-es évek elgjét | csokkent a tovébbtanuldsndl a
tanari szakok népszer sége. Ez mar jelenleg is okoz gondot aredl szakos palyazatokndl. Nem
csak a kevesebb érdekl d , hanem a jelentkez k elhivatottsaga és tudasa sem mindig felel
meg az el varasoknak.



A tandri hivatds megbecsilése (nem feltétlenlil anyagi) jelenthetné a folyamat
visszaforditasit. A jelenség hamarosan nagyobb problémét fog okozni a magyar oktatas
rendszerben. A testiletek étlagéletkordnak novekedése (magasabb nyugdijkorhatér) mellett a
min ség sem mindig biztositott.

Az aabbi tablazat a Zrinyi Miklés Gimnaziumban dolgoz6 pedagdgusok végzetségét mutatja
tobb szempont szerint osztdlyozva (2007. mgjus):

folyamatban van a

kozépiskolai tanari | végzettség megszerzése | altaldnos iskolai tanér
angol nyelv 12
német nyelv 9
magyar nyelv és
irodalom 12
Torténelem 5 1
matematika 12
Fizika 9
Kémia 4
Biologia 3
Foéldrajz 3
testnevelés 3
Technika 1
ének-zene 1
rajz és vizualis kultdra 1
Filozofia 1
Informatika 3 1 1
orosz nyelv 5
latin nyelv 2
francia nyelv 2
egy szakos 9
kett szakos 31
harom szakos 10
doktori végzettség 2 1
szakvizsgézott tanér 8 2




I ntézményi mutatok:

Osztdlylétszam | videéki tanulok szama | vidéki tanulok aranya

5. 37 2 541%

8 6. 36 6 16,67%
g?. 7. 35 9 25,71%
% 8. 35 3 8,57%
2 9.n 36 5 13,89%
§ 10.n 35 6 17,14%
S 11.n 31 8 25,81%
= 12.n 35 7 20,00%
P 9.a 33 17 51,52%
S% | 10a 36 14 38,89%
é é 1la 34 13 38,24%
€ 12.a 35 15 42,86%
. 9b 35 11 31,43%
.'g > | 100 35 10 28,571%
=2 [ 11b 35 14 40,00%
g 12.b 35 4 11,43%
B 9.c 22 18 81,82%
g o 10.c 20 20 100,00%
< 12.c 17 17 100,00%
Osszesen: 617 199 32,25%

A vidéki tanul6k ardnya természetesen az Arany Janos tehetséggondozé programban a
legmagasabb (93,2%). Az emelt szint matematika osztalyokban 42,74%, az emelt szint
nyelvi osztalyokban 27,86%, mig a nyolc évfolyamos képzésben 16,43%.

Az &tlagos 32,25%-0s vidéki tanulGi arany azt mutatja, hogy a gimnazium dont

tobbségben a zalaeger szegi diakok tovabbtanulésat biztositja.

Az dtagos osztdlylétszam az Arany Janos tehetséggondozo program nélkdl: 34,87

Az &tlagos osztdlylétszdm dsszesen:

A csoportok étlaglétszama:

Az intézmény fér hely kihasznaltsag kozel teljes.

32,47

16,8




A mutatdk az Arany Janos tehetséggondozé program tanuléi [étszamanak novelésével
lehetnének még jobbak.

A program nem folyamatos m kodése neheziti a létszam novelését. Az eddigi
osztalyokndl lathat6 a jelentkez k ésfelvettek szamanak novekedése, de sajnos a képzés
akovetkez tanév(ek)ben tanteremhiany miatt Ujbdl sziinetel.

Az elmuilt években ajelentkezett és felvett tanulOk szdma a kilonb6z képzési tipusokban:

Nyolc évf. Emelt szint Emelt szint Emelt szint Arany Janos
képzés matematika angol német T.P.
2003 87 35 78 35 82 18 59 17
2004 92 35 82 34 57 18 57 17
2005 94 36 92 36 62 18 54 17 26 20
2006 114 37 84 35 67 18 58 17 27 22
2007 105 28 84 32 71 16 50 16

Nevelés ésfeglesztés

Az intézmény oktaté-nevel munkgénak ellen rzése és szervezése a jOl m kod
munkak0z0sségi rendszeren keresztil m kodik. A munkak6zosségek vezetésével egy-egy
szakmailag elismert kollégat biztam meg, akik az iskolavezetés mellett munkakori feladatul
adtam az draldogatasokat. Ennek rendszeressegét kilondsen az Uj, illetve a néhany éve
dolgozo kollégak esetén tartom fontosnak.

Az Oralatogatdsok szama atlagosan havi 4-5.

A munkak6z0sségi munka része a rendszeres tapasztal atcsere és akalmankénti bemutatd érak
tartasa.

Tobb munkakdzosség szervez (angol, informatika) alkalmanként més iskol&k tanaraival
k6z6sen tapasztal atcserét, konyvbemutatét.

A lehet ségként felkindlt tovabbképzéseken vald részvételnek csak az anyagi forrésok
szabnak hatart.

A kllonbdz szolgdltatd intézmények ezt a tevékenységiket piaci alapra helyezték, ami nem
feltétlentl ndveli arészvétei aranyt.







Eredményesség

A kovetkez tablézatokban az intézményi munka néhany mutatéjat lathato. Az
adatok az Orszagos K6znevelési Intézet dltal kiadott ,, A kdzépiskolai munka néhany
mutatéja 2005” cim  kiadvanyabdl valok. A , Felvettek/érettségizettek (2002/2006)
tablézat forrasa a Koznevelés 63. évfolyam 17. szdma.
Természetesen ez a néhany mutatd nem tudja az iskolak teljes tevékenysegét

atfogni, de ezek a szempontok a munka mérhet

részének eredmeényessegét jol

mutatjak:
Felvettek/ér ettségizettek (2002/2006) Nyelvvizsgak szama (2001/2005)
Iskola Var os % iskola Var os %

1. Fazekas Mihdly | Budapest 97,63 | Magyar-Angol Tny. | Balatonamédi | 104,2

2. Révai Miklo6s Gy r 94,08 | Német nemzetiségi | Budapest 104

3. Zrinyi Miklés Zalaegerszeg | 93,46 | Radndti Miklés Budapest 103,8

4. KLTE Gyakorlé | Debrecen 92,75| Toldy Ferenc Budapest 101,5

5. Krady Gyula Nyiregyhdza |92,70|Kérolyi Mihdy Budapest 100

6. Kazinczy Ferenc |Gy r 91,85| Veres Péter Budapest 99,2

7. Bolyai Janos Szombathely | 91,74 | Fazekas Mihaly Budapest 97,5

8. Radndti Miklés | Budapest 90,78 | Kazinczy Ferenc Gy r 96,7

0. Radn6ti Miklos | Szeged 90,41 | Zrinyi Miklés Zalaegerszeg | 95,7

10. Kolcsey Ferenc | Nyiregyhdza |89,69 | Révai Miklos Gy r 95,6

OKTV (1986-2005) Egyéb tanulmanyi ver senyek (1986-2005)

iskola véros pontszdm iskola véros pontszam

1. |Fazekas Mihaly Budapest 996,5 | Fazekas Mihdly | Budapest 2708

2. | Radnoti Miklos Budapest 421 | FazekaMihdly | Debrecen 991

3. |Apéaczai Csere J. Budapest 344 | Apaczai Csere J. | Budapest 889,5

4. [N.Balcescu Gyula 219,5| Radn6ti Miklés | Szeged 849

5. |Révai Miklos Gy r 217 | Verseghy Ferenc | Szolnok 674

6. |Radnd6ti Miklos Szeged 208,5 | Foldes Ferenc Miskolc 631

7. |Berzsenyi Daniel | Budapest 189,5 | Radndti Miklos | Budapest 598,5

8. |Vorosmarty Mihdy |Erd 175| Berzsenyi Daniel | Budapest 596,5

9. |Szilagyi Erzsébet | Budapest 165| KLTE Gyakorl6 | Debrecen 575

10- | Trefort Agoston Budapest 158 | Zrinyi Mikl6és | Zalaeger szeg 501,5
11. | Bencés Pannonhalma 145
12. | S&gvari Endre Szeged 145
13. [Koch Valéria Pécs 134
14. | Foldes Ferenc Miskolc 129,5
14. | Magyar-Angol Tny. | Balatonalmadi 128
16. | Szent Istvan Budapest 126
17.|Zrinyi Miklos Zalaeger szeg 124
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Felvételi hozzaadott érték (2001-2005) irasbeli hozzéadott érték (2001-2004)
iskola Var os % iskola Var os Pont

1. |[Gandhi Alapitvanyi Pécs 34,27 | Apaczai Csere J Budapest 2,41
2. | Szent Istvan Kalocsa 26,13 | Bencés Pannonhalma| 2,35
3. |Bibd Istvan Kiskunhalas | 24,54 | Piarista Budapest 2,18
4. |Kolcsey Ferenc Nyiregyhaza | 23,38 |Fazekas Mihdly Budapest 2,15
5. | Szent Imre Nyiregyhéza | 23,03| T6th A. Debrecen 2,06
6. |[Zrinyi Miklés Zalaeger szeg 23| Zrinyi Miklos Zalaegerszeg| 2,06
7. |Lehel Vezér Jaszberény 22,96 | Lovassy Veszprém 2,06
8. |Magyarorszagi Német. | Baja 22,81 | Berzsenyi Marcali 2,03
9. |[111.Bda Baja 22,27

10.

Erettségi eredmények:

Az els tadblazat a 2005. évi els Kkétszint

mutatja az orszdg gimnéziumainak sorrendjét:

Kétszint érettségi eredményei 2005.

Iskola véaros %
1. |SzabdL. Budapest 95,3
2. |Magyar-Angol Tny. |Baatonalmédi | 94,5
3. |waddorf Budapest 91,2
4. |FazekasM. Budapest 90,5
5 |Réva M. Gy r 89,4
6. |Német Nemzetisegi | Budapest 89,3
7. |Radnéti M. Budapest 89
8. |Laszlo Gy Budapest 88,3
9. |Kazinczy F. Gy r 88,2
10. |Kolcsey Nyiregyhdza |88,2
11. |VargaK. Szolnok 88,1
12. | Krady Nyiregyhdza |87,9
13. |Karolyi Budapest 87,7
14. |Zrinyi Miklés Zalaegerszeg | 87,7
15. | Szent Istvén Budapest 87,1

érettségi  étlagteljesitménye alapjan
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A 2006. évi kétszint

érettségi eredménye osztalyonként:

Erettségi eredmények 2006.
12A | 12B | 12.C | 12N Osszesen
jeles 133 154 41 117 445
jo 34 16 32 30 112
kozepes 1 3 19 14 37
elégséges| O 0 4 1 5
elégtelen 0 0 0 0 0

A 2006-ban érettségizett osztalyok felvételi statisztikgja:

Felvételi eredmeények 2006.
12.A 12.B 12.C | 12.N | iskola
Erettségi zett 31 34 19 30 114
Jelentkezett 31 34 17 30 112
Felvett 31 34 15 29 109
Teljesitmény | 100,00% | 100,00% | 78,95% | 96,67% | 95,61%

Kulon kiemelném az Arany Janos tehetséggondozd program érettségiz inek
teljesitményét. A 19 tanul6d nyolcadik év végi atlageredménye 3,7 volt. Az
érettségi atlaguk 4,14. 15 tanul6 jelenleg valamelyik fels oktatasi intézményben
tanul tovabb, 3f OKJ-s képzésben vesz részt, és egy tanulé dolgozik. Ha ezek
a tanulok nem kapjdk meg a programban vald részvétel lehet ségét, szinte
biztos, hogy a tovabbtanulok szamaa 10f alatt lenne.
Mindemellett valamennyien rendelkeznek jogositvannyal, teljes (7 modul)
ECDL vizsgaval és15f nek van kdzépfoku nyelvvizsgéja.

Az abszol it szamok mellett az igazén 6rvendetes, hogy tanul 6ink nagy tobbsegét az
dtaluk els helyen megjeldlt fels oktatasi intézménybe vették fel, és az hogy ezen
az intézmenyek a ,jobbak” kdzul val ok.

Felvételi eredmények 2006.
12.A 12.B 12.C 12.N iskola
Erettségizett 31 34 19 30 114
Els helyre
felvett 24 29 8 24 85
Egyetemre
felvett 26 20 7 20 73

Ez utébbi tablazatban talalhatd adatok és a ,valosag”™ kozt lehet néhany esetben

eltérés.
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Az Oktatdsi Minisztérium az utdbbi években elinditotta az orszagos kompetencia
mérések rendszerét, ami a pénzt | figg en hol m kodétt, hol nem. Ez a rendszer
folyamatos m kodés esetén hasznos informacidkat mutatna az intézményeknek és
fenntartiknak. Példaképp a 2004-es mérés eredményeit ismertetem. (2005-ben a
Zrinyi Miklés Gimnaziumot érint  mérés nem volt, a 2006-0s eredményei még nem
ismertek.)

A 2004-es kompetencia mérés eredményei jOl mutatjak, hogy ez a mérés (és a PISA
mérés sem) nem az iskolank tanul éit alitja nehéz faladat elé. A részletes elemzésh |
kiderll, hogy évfolyamonként egy-egy tanuld gyengébben teljesitett, de az atlagos
eredmeény és a tanul 6k nagy részének teljesitménye jo.

Kompetencia mérés 2004.

Evfolyam 6. 8. 10.
Tantargy | matematika| olvasas | matematika| olvasas | matematika| olvasas
Zrinyi Mikl6s Gimnézium: 674 641 681 658 655 625
Orszégos atlag: 505 509 500 500 497 499
Megyeszékhelyi iskolak
diakjainak atlaga: 532 533 523 521 558 569
Az orszag Osszes iskolgja
kozt efoglalt hely: 8 17 14 16 20 29
A megyeszékhelyi iskoldk
kozt efoglalt hely: 2 2 7 4 18 28

Kompetencia mérés 2006.

Evfolyam 8. 10.
Tantargy | matematika| olvasas |matematika| olvasas
Zrinyi Miklos Gimnézium: 687 670 689 638
Orszégos étlag: 494 497 499 501
Megyeszékhelyi iskol &k/gimnéziumok
didkjainak atlaga: 520 522 556 569
Az orszég 6sszes i skol g algimnaziuma kozt
elfoglalt hely: 3-9 1-5 1-19 1-45
A megyeszékhelyi iskol&k/gimnaziumok
kozt elfoglalt hely: 2-5 1-2 1-19 1-49
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Zrinyi Miklos Gimnazium
8500 Zalaegerszeqg, Rakoczi u. 30.

Az Onak iskolajanak PISA 2003 matematika skalara vetitett becsilt teljesitménye
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Orszagos Kompetenciamérés_QKM 10. osztalyos gimnazistak, matematika

Az irasos anyagban jelzik, hogy iskolank, teljesitménye alapjan, nem fér raa
grafikonra.



Zrinyi Miklés Gimnazium

8900 Zalaegerszeg, Rakoczi u. 30.

Az Ondk iskolagjanak PISA 2003 szévegértés skalara vetitett becsillt teljesitménye
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Orszagos Kompetenciamérés.ﬂﬂ 10. osztalyos gimnazistak, szévegértés
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Az intézményben az egy f re jutd hianyzés é&laga az elmult harom tanévben 54,2 és
71,5 k6z6tt mozgott.
Az igazolatlan hidnyzas étlaga az egyik tanévben sem érte el a 0,1 Orét.

A lemorzsolodés szinte ismeretlen fogalom a Zrinyi Miklés Gimnéziumban. Az
intézmeényt elhagyd évente 2-3 tanul 6 kdzll szinte mindenki a csalad koltozése miatt
tavozik. Az elmult harom évben 2 tanulé ment el t lUink rossz tanulményi
eredmeénye miatt.

Hatékonysag
Az atlagos havi helyettesitések szdma:  80-110 6ra
Szakszer tlen helyettesités szdma: 0 o6ra
Elmaradt helyettesitések szama: 5-8 dra

A csoportok és osztdlyok étlaglétszamérol, valamint a kihaszndtsagot mutatd
adatokat az 5. pontban részleteztem.

Az intézmény éplletének kihasznéltsdga 100%. A 19 osztdlyteremben 19 osztaly
van. A tébbi terem a csoportbontasok miatt szinte dlanddan foglalt.

A tervezett (kils éplletek) felljitas az Arany Janos tehetséggondozd program
folyamatos inditésa mellett (jabb szaktantermi b vitéslehet ségét biztositané

A sportpdlya kihaszndltsdgat noéveli, hogy kdzosen haszndljuk a Csany Laszlo
Szakkdzépiskolaval.

Pedagodgiai program céljainak megvaldsitasa:

- A beilleszkedés nehézsegekkel és magatartasi zavarokkal kizd tanul 6k
szdméra a pedagogusok, az ifjusagvedelmi felel s dtal nyujtott segitség
mellett rendszeres pszichologusi szolgdlat &l rendelkezésre. Ezt a
szolgdlat az Arany Janos tehetséggondozé program plusz finanszirozésa
teszi lehet vé. A pszicholdgus és kivalo egylttm kddése a tantestill ettel
megoldast nyujt a problémékra.

- A gimnaziumba folyé oktaté-nevel munka szerves része a tobb éve
folyamatos prevencios tevékenyseg. A sikeres pélyazatok révén a
tantestlllet és a tanul Ok is rendszeres képzésben vettek részt. Az illetékes
térsszervekkel kivald kapcsolatot tartunk fenn és ifjusdgvédelmi
felel sink iranyitdsval rendszeresek rendezvényeink.

- Az intézményben az 5-8 évfolyamosok szaméra napkdzi m kodik. A
|étszam 30-35f .

- Melegit konyhas menzénkat a tanulok kb. fele veszi igénybe. A hdrom
féle vllaszték és az ételek min sége az ott étkez k elismerését vatjaki.

- A bufénk kindlata megfelel az egészsége taplakozéasrdl sz6l6 rendel etek
el irasainak. A valaszték j6, az &rak atlagosak.

- A tanul ok segélyezésére két forrés al rendelkezésre:

0 Arany Janos tehetséggondozd programban résztvev k szamara
aplusz finanszirozas.
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0 A Zrinyi Miklés Gimnaziumért Alapitvany és az Oktatas
Szinvonalanak Meg rzéséért Alapitvany.

A szabadid szervezése két kolléga Karath Anita és Karvalits Levente

feladata az osztdyf nokok és Farkasné Perlaki Edit ének tanar

kdzrem kodésével. Mindketten Orakedvezményben részesiilnek e feladat
miatt. Tevékenységukkel gyakran segitik a kilonbdz véros és megyei
rendezvényeket. Tanul 6ink szdmos esetben adnak ezeken m sort.

- Iskolaljsag évente 3-4 alkalommal jelenik meg. Jelenlegi rendszeriink
szerint a médiaismeretet tanulé osztdlyok jelentetnek meg egy-egy
szdmot. (8. és 12. évfolyamos osztalyok)

- Az iskolarddié gyakorisiga és szinvonala hullazd. Heti  2-3
nagyszinetben hallhato.

- A sportolds lehet ségeit a tandrai foglakozasokon kivil a szakosztalyi
munka (kosarlabda, atlétika, kézilabda) és a tomegsport biztositja.
Szédmos didkolimpiai érem bizonyitja tanulGink tehetségét.

- A Kulturdlis tevékenység része a kis és nagy korus, a szinjdtszd kor
m kodése. Tanulbink kultara irénti elkotelezettségét mutatja, hogy a két
évente megrendezésre keril Helikon-i bemutaton 100-120 f vel
veszunk részt, és szinte minden résztvev éremmel tér haza 2006-ban
egy f dij, négy aranyérem, hé&rom-harom ezist és bronzérem volt
tanulGink elismerése.

- Konyvtarunk minden napos nyitva tartassal varja a tanuldkat és a
tanarokat.

- Az intézményben minden szamitégépen biztositott az internet
hozzaférés. A hdrom gépterem 50 sz&mitdgépén kivil a konyvtérban
(didkok szaméra is) és minden tanédriban, szertarban helyeztink el
szamitogépeket. Ezek szama mintegy 25-30.

- A gimnazium 1989 6ta éves rendszerességgel jelenteti meg a mindenkori
tanév eseményeit és eredményeit bemutaté évkonyvét. Ez évben el szor
adtuk ki az egykori tanéraink és tanuldink munkassagét dsszegfoglald
»Zrinyisfizetek” els kotetét. Nagy siker amér 2. kiadast megért Tabl 6k
konyve kiadvanyunk.

- Fontosak az iskola hagyomanyos rendezvényei. Az tanévnyitd Unnepély,
szalagavatd és ballagss mellett nemzeti Unnepeink és karacsony
akalmabol egy-egy osztaly készil Unnepi m sorral. A helikoni évben
m vészeti bemutatdén, a kozbees években karacsonyi koncerten
mutatkoznak be tanul6ink az érdekl d k szaméra.

Vezetés

Az intézmény vezetése és tantestillete kiemelt figyelmet szentel a gimnézium bels
éskils kornyezetére és annak tisztasagéra.

A tantermek, folyosok és egyéb bels helyiségek tobbsége méltd egy tébb mint 100
éves épllethez. Az udvar és a sportpaydk gondozédsa nagy terhet ro
karbantartoinkra.

Rendszeresen szervezink tisztasagi akcidt, melynek keretén belil az iskola
kornyékének tisztantartasaba is segitséget nyujtunk.

Intézményvezet :

26. éve dolgozom a gimnaziumban, ahol négy évig diakként is tanultam.
|gazgatdként ez a 14. tanévem.
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Az elmult hét éves tovabbképzési ciklusban (1998. szeptember 1.-2005. augusztus
31.) 350 oOra akkreditdlt tovabbképzésen vettem részt. Azéta egy 30 Oras
tovabbképzésen.

Az intézmeényi munka mellett a Zala megye kdzépiskolal igazgatoi munkakdzdsség
munkdjat vezettem 2004 és 2007 januérja kozott.

2006-ban Zalaegerszeg Megyei Jogi Véros Onkormanyzatdnak Kozgy lése
megbizott a Zala Megyel Kozalapitvany Felligyel bizottsagi Tagségéval.

A Gimnéziumok Orszégos Szovetségének aapitod tagja, és 2001-t | (2005-ben
Ujravalasztva) elnoksegének tagja vagyok.

Az iskola vezetésében igazgatosagom alatt kevés valtozas tortént. Egy alkalommal
igazgatohelyettes valtds volt és a levelez tagozat irényitésa is Uj rendszerben
torténik.

A sz kebb iskolavezetés (igazgatd, helyettesek, gazdasagi vezet és megfigyel ként
a KOTA elnoke) hetente, a tagabb (levelez tagozatvezet , ifjlusagvédelmi felel s,
didkmozgalmat iranyit6 tandr, osztadlyf noki munkakdzosseg vezet je) havonta tart
megbeszél ést.

A munkaktzosségeket szakmai ©Onallésdggal dolgoznak. Az éves munkaterv
elkészités és az év végi irasbeli beszamolé mellett dllandd lehet ségik van
konzultaciora az iskolavezetés tagjaival. A tantestllet a nagyobb id tartamu
értekezletek mellett a havi egy alkalommal tartott rovidebb déluténi értekezleteken
vitatja meg az iskola oktaté-nevel munkgjanak aktudlis kérdéseit.

T ar sadalmi hatasok

- Az intézmény pedagogusainak tevékenysége sok terlleten kapcsolodik a
kUlonbdz civil szervezeteken, valamint kulturdis és sport-egyesiileteken
keresztll avéros életéhez.

- Tdbben tagjai orszagos és helyi szakmai szervezeteknek.

- Az emdult harom évben hdrom kollégank kapott alami és ketten orszagos
szakmai elismerést.

- A fenntartonk altal hagyomanyos didk és pedagdgus jutalmazasok
alkamébdl a gimnazium didkjai és tanarai mindig nagy |étszamban
részesiilnek.

- Partneri kapcsolataink sokrét ek. A varos és a megye oktatas intézményei
mellett dlandd munkakapcsolatban vagyunk a varosban 1év  kulturdlis
intézmeényekkel (szinhéz, konyvtar, levéltar)

- Kiemelked és pedagdgiailag sikeres az Arany Janos tehetséggondozd
program intézményeinek egyuttm kodése. Erre az innovacidra épll a
nyelvi el készit osztalyok Otlete és megval Osulésais.

- Az lzsak Imre Gyula természettudoményi verseny sorén immar 15 éve az
iskolankban latjuk vendégul az orszag 13-15 neves intézményének diakjait
és tanarait.

- A gimnazium a kdzpontja az informatika OKTV 1. és II. kategdriganak, a
Nemes Tihamér OKSzTV és Alkalmazoi Verseny regiondlis fordul éjanak.
A regiondlis versenybizottsag vezet je Horvath Attila.

- Iskolénk az ECL nyelvvizsga vizsgahelye. Evente harom akalommal
szervezink angol és német nyelvb | vizsgét.
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- Tobb fels oktatas intézmény diakjai vesznek részt iskolankban
gyakorlaton tanaraink iranyitésa mellett (ELTE, PTE, Testnevelés
Egyetem, Berzsenyi Déniel TF)

A min ségiranyitdsi csoport éves rendszeresseggel kéri az intézmény partnereit
vélemeényuk kinyilvénitasara.

A kérd iv kérdésel és az interjuk sordn az intézmény m koddésének kilonboz
tertleteir | kériink véleményt. Az dsszesitett vélemeények nagyban segitik oktato-nevel
munkénk tervezését.

Példaképp egy felmérés Osszesitését mutatd grafikont mellékelek (2. szami melléklet),
amelyben a didkok, a szil k és a pedagbgusok mondtak véleményt a feltett 31
kérdésben.

A felmérés 2003 decemberében késziilt. Ugy gondolom a konkrét kérdések ismerete
nélkdl is jol latszik a szl k elégedettsége, a didkok pozitiv véleménye és a tanarok
pozitiv véleménye mellett az 6Gnmagunkkal szembeni kritikus véleményalkotésis.

A mai pedagdgusnak, koztik a Zrinyi Miklés Gimnézium tanarainak is, nagyon
fontos a munkajar dl alkotott vélemény, visszaj el zés.

Ahhoz, hogy munkajat az ,iskolahasznalok” altal elvart, az intézmény hiréhez
meéltd szinten veégezhesse alapkovetelmény, hogy munkajat a térsadalom
megbecsillje. Anyagilag és erkdlcsileg egyar ant.

Ehhez allando torvényi (oktatasi, kdzalkalmazotti, nyugdij, stb.) hattér, a felesleges
adminisztracio megsziintetése, tantervi &landdésédg valamint allami és fenntartoi
kz6s akar at lenne szlik séges.

Amig a feltételek tdébbsége nem valosul meg, csak bizni lehet a pedagogusok
hivatastudataban, megszallottsagaban, hogy az intézmények at luk elvart szinten
teljesitsenek.

A Zrinyi Miklés Gimnazium tantestuletének fontos az Alma Mater j6 hire, arank
bizott tanuldk sikeres felkészitése a fels foku tanulmanyokra és a tarsadalom
Kihivasaira. A tanulék ésa szil k partnerek e nem kénny munkéban.
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ell ekl et

1. szamim

osztdl yok
széma

19
19
19
19
18
19
20
19
19
19
19
19

AJ.

nyelv

matematika

12.n | 9.e.|9a|10.a|1la|12.a|13.a|9.d.[9b|10.b|11.b|12b|13.b|9.c|10.c|1l.c|12.c|13.c

11.n

8 évi.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

506./7.18.|9n | 10.n

1/1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1]1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1/1]1]1
1]1]1]1

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008
2008/2009

2009/2010

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

formana

épzési

7

els kimenet az adott k
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2. szamu melleklet

4,00 -

3,50 +

3,00 +

2,50 +

2,00 A

1,50 A

1,00 +HELLEE 1

8

9

Otanulé B munkatars Oszul

e L T

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

L

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

22




