A Paterdombi Szakképzo
Iskola

beszamoloja



1. IGAZGATAS

A Paterdombi Szakképzé Iskola miikodése megfelel a torvényi eldirdsoknak €s az Alapitd
Okiratban foglaltaknak. A miikodést az alabbi jogszabdlyok hatdrozzak meg:

1993. évi LXXIX.  torvény a kozoktatasrol
1993. évi LXXVI.  torvény a szakképzésrol
1992. évi XXXIII.  torvény a kozalkalmazottak jogallasardl

1992. évi XXII. torvény a Munka Torvénykonyvérdl

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
2001. évi XXXVII.  torvény a tankonyvpiac rendjérdl

2001. évi CL. torvény a feln6ttképzésrol

30/1999. (II. 15.) Korm. rendelet a didkigazolvanyro6l

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagdgus
szakvizsgdrol, valamint a tovdbbképzésben résztvevok
juttatdsair6l és kedvezményeirdl

100/1997. (VL. 13.)  Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabdlyzatdnak
kiadasarol

45/1997. (11I. 12. Korm. rendelet az akkreditalt iskolai rendszeri felséfoku
szakképzésrol

20/1997. (1L. 13.) Korm. rendelet A kodzoktatdsrdl sz616 1993. évi LXXIX tv.
végrehajtasardl (pedagdgus igazolvany, szakirodalom vésérldsa)

138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet a kozalkalmazottakrdl szol6 1992. évi XXXIII.
Torvény végrehajtasardl a kozoktatdsi intézményekben

26/ 1997. (VL. 5.) MKM rendelet a két tanitdsi nyelvi iskolai oktatds irdnyelveinek
kiadasarol

11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol

23/2004. (VIIL. 27.) OM rendelet a tankényvvé nyilvanitas, a tankonyvtamogatas,
valamint az iskolai tankonyvellatds rendjérol

37/2003. (XIL. 27.)  OM rendelet az Orszagos Képzési Jegyzékrol

40/2002. (V. 24.) OM rendelet az érettségi vizsga részletes kovetelményeirol

3/2002. (II. 15.) OM rendelet a kdzoktatds mindségbiztositdsardl és
mindségfejlesztésérol

46/2001. (XII. 22.)  OM rendelet a kollégiumi nevelés orszdgos alapprogramjanak
kiadasarol

26/2001.(VIL 27.) OM rendelet a szakmai vizsgdztatds dltaldnos szabalyairdl és
eljarasi rendjérol

1/2001. (I. 16.) OM rendelet a szakmai vizsgadij és a vizsgaztatdsi dijak
kereteir6l

28/2000. (IX. 21.) OM rendelet a kerettantervek kiaddsardl, bevezetésérol és
alkalmazasardl

45/1999. (XII. 13.)  OM rendelet a szakképzés megkezdésérdl és folytatdsanak
feltételeirdl

15/1999. (III. 24.) ~ OM rendelet a didkigazolvanyok elddllitdsanak, kiaddsdnak és
nyilvantartdsdnak rendjérél

Az intézményi dokumentumok megfelelnek a jogszabdlyi el6irdsoknak (fenntarté altal
elfogadott)

- Pedagogiai Program (érvényes: 2009. augusztus 31.)

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (elfogadva: 2005.)

- IMIP (elfogadva: 2007.)

- Kollektiv Szerz6dés

A taniigyi nyomtatvinyok vezetése szabdlyos, az irattirozds a tOorvényi szabdlyozdsnak
megfeleld. A szigord szamadasu nyomtatvanyok (pl.: bizonyitvany) kezelése az eléirasoknak
megfelelden torténik. Az intézményben nyilvantartott személyes adatok kezelése megfelel az
adatvédelmi torvény eldirdsainak.
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Tankotelezettség teljesitése:

Az iskoldba belépd tanuldk tankotelezettségének teljesitése kiillondsebb gondot nem okozott,
amig a jogszabdly a 16. életév betoltéséig hatidrozta meg az iskoldba jarast. 2006.
szeptemberében léptek be az intézményiinkbe azok a tanuldk, akik mar 18 éves korukig
tankotelesek. Igazolatlan hidnyzas miatt novekszik a fegyelmi targyaldsok szdma, egyre tobb
sziil6i felszolitast kell irnunk, és az ifjusdgvédelmi feleldsoknek egyre tobbszor kell
felvenniiik a kapcsolatot a Csalddsegité Kozponttal. A fegyelmi biintetések kiszabdsdnal
mindig figyelembe vessziik a tankotelesekre vonatkozd eldirdsokat. Tobb izben jegyzdi
felszolitasra is sziikség volt. A 2006/2007-es tanévben 1) problémaként jelentkezett — s ennek
tovabbi erdsodése is varhaté -, a roma szdrmazdsd ledny tanuldk igazolatlan mulasztésa.
Veliik szemben minden fegyelmezd intézkedés és jegyzOi szabdlysértési birsdg hatdstalan,
mert elmondédsuk szerint, 14-15 évesen a roma szokdsjog alapjan ,,férjhez mennek”, és ezutan
a csaldd nem engedi Oket iskoldba. Erre a jelenségre a tovdbbiakban nagyobb figyelmet
kellene forditani, mert 18 éves korukig a magéntanul6i statusz (amit nem is kérnek), nem
jelenthet megoldast.

Belsé ellendrzési rendszer mitkodése

A neveld-oktaté munka belsé ellendrzése

A bels6 ellenorzés fontos feladata az iskoldban folyé pedagodgiai tevékenység
hatékonysaganak mérése, az oktatds szakmai szinvonaldnak biztositdsa. Az ellenérzés célja
nemcsak a tartalmi vizsgalat, hanem annak feltdrdsa is, hogy a nevelés-oktatds targyi feltételei
megfelelnek-e a kovetelményeknek és a gazdasagossag elveinek.

Az ellendrzés, értékelés soran kiilon figyelmet forditunk a palyakezdd pedagégusokra.

Az ellendrzés eredményét ismertettik az ellendrzott pedagdgussal, illetve a szakmai
munkakozosségi iilésen Osszegzden értékeltik a pedagdgiai és szakmai tapasztalatokat,
valamint kezdeményeztiik a sziikséges 1épéseket.

Az ellendrzés teriiletei és modszerei

1. Az ellendrzésre jogosultak kore:
- igazgatd
- tagintézményvezetd
- igazgatdhelyettesek
- kollégium vezetd
- gyakorlati oktatdsvezetd
- tangazdasag vezetd
- szakmai munkako6zosségek vezetdi
- gazdasagi vezeto

2. Az ellendrzés formai
A tanitdsi 6rak és egyéb oktatasi foglalkozasok latogatasa.

Célja:

tapasztaltszerzés, informacidgylijtés a tanulé neveltségének és tuddsszintjének
megismerése

Uj pedagdgiai modszerek vizsgdlata

- akisérleti tananyagok alkalmazdsdnak és bevaldsdnak, hatékonysdganak vizsgalata
a kezd6 pedagdgusok segitése, beilleszkedésiik eldsegitése

A tanitési 6ra ellenérzésének alapvetd szempontjai:
- az oOra célja és tartalma
- az alkalmazott médszerek
- az ora felépitése és szervezése

G:\0_munka\mai_feladat\Paterdombi beszamol6ja.doc 3



- atanuldk motivaldsa

- atanuldk munkdja, aktivitisa és magatartasa
- atanul6k neveltsége

- apedagdgus egyénisége, magatartasa

- eredmények, kovetkeztetések, javaslatok

Vizsgdlat célok szerint:
egy adott tantdrgy eredményessége a tantirgyak kozotti koncentracio
az osztalykozosség neveltségi szintje
a pedagodgus személyével kapcsolatos vizsgalat

3. Az értékelés szinterei
a) az iskolavezetés rendszeres iilései
b) beszamoltatasok:
- egyéni
- funkciét betoltok
- csoportok, részteriiletek vezetdi az iskolavezetésnek, vagy az iskolavezetés
valamelyik tagjanak
c) tantestiileti- és munkaértekezletek
d) nevelési értekezletek (évente kétszer)

4. Egyéb ellendrzésre jogosultak

Az iskola munkavédelmi és tiizvédelmi felelose ellenérzési feladatait a munkavédelmi
szabalyzatban, illetve a tlizvédelmi munkatervben megfogalmazottak és az érvényes
jogszabalyi eldirasok szerint végzi.

A vezetdk az iskola Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdban meghatdrozottak szerint 14tjak el
az ellendrzési feladatokat. Minden vezetd a szakteriiletének megfeleléen végzi az
ellendrzéseket és gondoskodik az esetlegesen talalt hibak orvosldsardl.

A beszamoldsi id6szakban az iskola Osszevonds miatt fokozottabb figyelmet kapott a
szervezetfejlesztés, az evvel kapcsolatos szabdlyozdsok meghatdrozdsa és ellendrzése.
Folyamatosan dolgozunk az egységes, pontos adminisztricié megvaldsitdsdn. A rendszeres
ellendrzések és a kozOs nevelési igazgatShelyettes bedllitdsdnak koszonhetden az elmult
id6szakban javult a Kinizsi tagiskoldban is a pedagégusok adminisztraciés munkdja (naplok
vezetése, hidnyzdsok kimutatdsa, vizsgairatok precizitdsa).

2.  GAZDALKODAS

o Koltségvetés tervezése, fobb mutatdi; felhaszndldsa, idoardnyos teljesitése

A mindenkori éves koltségvetés tervezésekor a jogszabdlyok dltal eléirt szempontokat vettiik
figyelembe. 2003. évben az integracid utdn a két iskola a hatralévd 5 honapban az eldirdnyzat-
maradvanyok Osszesitett keretszdmait tudta felhaszndlni. Az els6 ,,0ndll6” koltségvetés 2004.
évben késziilt, melyben a legf6bb mutaténak a személyi juttatdsok és azok jarulékai, valamint
a koziizemi kiaddsok bizonyultak.

Az eredeti és a modositott eldirdnyzatokat, valamint a teljesitést a 2004-2006. évekre

vonatkozdan az alabbi tdblazat mutatja:

Ev 2004. 2005. 2006.
‘ Eredeti Modositott L Eredeti Modositott L Eredeti Modositott L
Megnevezés el6irdnyzat | el6iranyzat Teljesités el6irdnyzat | el6iranyzat Teljesités el6irdnyzat | el6iranyzat Teljesités
Kiadasok (ezer forintban)
Személyi juttatasok 235843 | 219365| 219115| 232828| 228921 | 228425| 252525| 236611| 237019

G:\0_munka\mai_feladat\Paterdombi beszamol6ja.doc

4




Nem rendszeres személyi

juttatasok 25 078 56 025 50 173 28 477 59 530 50 404 14 597 58 638 57 343
Kiils6 személyi juttatasok 4887 13 026 12 744 8903 16 721 13 472 8 489 15 296 14 755
TB és munkaadoi jarulékok 84517 89 042 86 369 84 412 94 727 90 239 86 738 95 391 94 200
EHO 6617 6 626 5820 5934 5814 5025 2594 2 964 2964
Dologi kiadasok Afa nélkil 75404 | 107 401| 105368 83810 | 109 748 98 514 72981 | 102312 89 971
Dologi kiadasok Afa-ja 14 980 19 926 19 926 13 520 18 765 18 765 13 220 18 909 16 186
Egyéb foly6 kiadasok 1012 950 950 1092 2107 1 851 1092 2185 2185
Tamogatasértékli mikddési

kiadas 0 206 206
El6z6 évi ei. maradvany,

pénzmaradvany atadas 0 133 133
Ellatottak pénzbeli juttatasai 400 1984 1983 1,000 5537 2770 1 500 5237 5147
Egyéb miikodési célu

tamogatasok, kiadasok 3184 3184 727 727 1 500 5443 5353
Felujitas 7 950 7923 4988 4689 0 2285 2168
Intézmenyi beruhazasi kiadasok

Afa nélkdl 0 78 068 60 952 12193 75 731 63 125 7 240 40 369 36 086
Beruhazasok Afa-ja 0 19 465 15183 3048 18 932 15 749 1 460 7819 7016
Osszesen: 448738| 623012| 589690| 475217| 642248| 593755| 462436| 588355| 565379
Bevételek (ezer forintban)

Intézményi mikédési bevételek

Afa nélkdl 37 468 43 488 43819 48125 48 402 40 490 40 110 42 610 45 768
Afa bevételek 4556 5338 5305 6136 6 604 5499 5736 6236 6 607
Kamatbeveételek 500 4017 4017 500 1844 1953 1 000 1000 1 685
Tamogatasértékl mikddési

bevétel 694 18 041 9610
Miikodési célu

pénzeszkdzatvétel ah-on kivllrdl 0 0 4034
Egyéb miikddési célu

pénzeszkoz-atvétel, bevételek 1011 18 297 19 900 4879 28 840 35378

Felhalmozasi célu

pénzeszkdzatvétel az elkildnitett

allami alapoktol 0 8150 8150

Felhalmozasi bevételek 0 18 274 28 504 15 241 66 657 72108 8 700 32 399 29 745
Sajat bevételek 43 535 97564 | 109695 74881 | 152347 | 155428 56240 | 100 286 97 449
Feliigyeleti szervtdl kapott

tamogatas 405203| 428016| 428016| 400336| 444448| 444448 406196 | 436495| 436495
Osszesen: 448738| 525580| 537711| 475217| 596795| 599876| 462436| 536781| 533944
Targyévi kiadasok és

bevételek egyenlege 0 97 432 51 979 0 45 453 -6 121 0 51574 31435

A feliigyeleti szervtdl kapott tdimogatasbol egyre nagyobb szdzalékot tesz ki a személyi
juttatasok és jarulékokra tervezendd 0sszegek, amit az aldbbi diagram dbrizol:

jarulékok szazalékban

90,5%
90,0% -
89,5%

90,1%

89,8%

89,0% -

88,5%
88,0% -

88,1%

87,5%

87,0%

2004.

2005.

2006.

Felligyeleti szentdl kapott tamogatasbdél személyi juttatasok és
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A személyi juttatdsokra és jarulékokra egyre nagyobb eldirdnyzatot, a dologi kiaddsokra egyre
kisebb eldiranyzatot lehetett tervezni az eredeti koltségvetésben, melyet a kdvetkezd diagram
mutat:

400 000 356942 360554 364 943
350 000 — < —*
300 000
250 000 —e— Személyi juttatasok
és jarulékok
200 000 o <
—s— Dologi kiadasok Afa-
150 000 val egytt
90384 97330 ggopq
100 000 N
50 000
2004. 2005. 2006.

A teljesitésben a személyi juttatidsok és a dologi kiaddsok minden év els6 félévében magasabb
kiaddst mutattak az id0ardnyoshoz képest, mert a tdlérdk és vizsgadijak, valamint a koziizemi
kiaddsok a téli honapokban nagyobbak, mint a mésodik félévben. A vizsgilt 3 évben, az
eredeti koltségvetésben még volt lehetdség szakmai és vizsgadijak tervezésére, ami a jelenlegi
2007. évi eredeti koltségvetésben nem jelenik meg.

2004. és 2005. évek végén jutalom kifizetésére volt lehetdség, de 2006. évben ennek fedezete
nem volt biztositott.

2005. évben a kollégiumi feladatellaitds megsziint, valamint a konyha iizemeltetését
vallalkozas vette at, amivel a kozalkalmazotti 1étszamunk 4 f6vel csokkent.

e A gazdilkodasi tevékenység belsd szabalyozottsdga, dokumentumok

Intézményiink Szamviteli politikdja az aldbbi szabalyzatokat foglalja magdban:
1. Bizonylati szabdlyzat és bizonylati album
2. Hazipénztar- és pénzkezelési szabalyzat
3. Bankszdmlapénz kezelési szabdlyzat
4. Selejtezési és hasznositési szabalyzat
5. Leltdrozasi és leltarkészitési szabalyzat
6. Belso ellendrzési kézikonyv
7. Kotelezettségvallaldsi, bevételi eldirasi, ellenjegyzési és utalvanyozdsi szabalyzat
8. Eszkozok és forrdsok értékelési szabdlyzata
9. Készletgazdalkodasi szabalyzat
10. Onkoltség-szamitdsi szabalyzat
11. Vallalkozéi szerz6dések kotésére vonatkozo szabélyzat
12. Didkigazolvany rendelésére, kezelésére, nyilvantartdsara vonatkozé szabalyzat
13. Tanuléi tankonyvforgalmazassal kapcsolatos szabalyzat
14. Ugyrend
15. FEUVE
16. Koltségvetési ellendrzés
17. Kozbeszerzési szabalyzat
Az intézmény rendelkezik tovabba munka- és tlizvédelmi szabdlyzattal, kockdzatelemzéssel
és HACCP kézikonyvvel.
Az emlitett szabdlyzatok naprakészek, folyamatos aktualizdldsukért a gazdasdgi vezetd
felelds.
e Takarékossagi szempontok érvényesiilése
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Az intézmény gazdilkoddsit meghatdrozza a nagyon szertedgazé feladatok elldtdsa. A
hatékony és takarékos miikddést csak megalapozott tervezéssel, a felhasznalds folyamatos
ellenérzésével lehet biztositani. Eddig minden évben biztositott volt a szakképzés és altalanos
képzés, kiegészito forrasokat csak tobbletfeladatokra kellett igénybe venni. Meg kell emliteni,
hogy a sikeres decentralizalt palydzatok miatt a fenntarté eldleget biztositott, melyet az
elszamolas elfogadasakor visszafizettiink.

e A gazdilkodas eredményessége, hatékonysiga:

¢ sajat bevételek alakulasa (tanfolyamok, bérbeadas, hirdetés, szponzorok)

Az iskola tobbféle sajat bevétellel rendelkezik, melyek teljesiilése az eredményes miikodés
feltétele.
A legfontosabb sajat bevételek a kovetkezok:
Terembérlet (tanterem és tornaterem)
Sajat biifé iizemeltetésébdl szarmazo bevételek
Tanbolt iizemeltetésébdl szarmazd bevételek
Pék tanbolt tizemeltetésébdl szirmazé bevételek
Tankonyha eseti megrendeléseibdl szarmazé bevételek (rendezvények, készitmények)
Tangazdasdgban a szaporulat értékesitésébdl szarmazo bevételek
Kertészetben termesztett novények értékesitésébol szarmazo bevételek
Feleslegessé valt eszk6zok értékesitésébol szarmazo bevételek
Tamogatdsok (miikodési céli és felhalmozasi célu)

WOk W=

A sajat bevételek alakuldsat bemutaté diagram:

Sajat bevételek teljesitése

180 000
160 000
140 000
120 000 109 695
100 000
80 000
60 000 .
40 000 :
20 000

155 428

97 449

2004. 2005. 2006.

¢ szakképzési timogatds
A sajat bevételek jelentds része a szakképzési tdmogatds, ami évrol-évre csokkent. A
csokkenés oka, hogy a nagy munkavallal6i 1étszamot foglalkoztaté zalai vallalkozasok (pl.
Zalahus) szama egyre kevesebb.
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Szakképzési hozzajarulas teljesitése

35 000
30 000

30 757

25000 -
19 698
20000 16 241
15 000 -
10 000 -

5000 —

2004. 2005. 2006.

A szakképzési hozzdjaruldsokbdl minden évben sikeriilt tobb targyi eszkozt beszerezniink,
valamint a decentralizalt palydzatok megval6sitdsdhoz onrészt biztositanunk.

¢ az intézmény koltségvetésének forrdsbdvitése (palydzatok, timogatdsok)
A forrasainkat tobbféle atvett (miikodési céla és felhalmozasi céli) pénzeszkozzel sikeriilt
boviteniink, melyek kozott a jelentésebb tdmogatdk a kovetkezok:
Tempus Kozalapitvany
OM Alapkezeld Igazgatosdga
Nemzeti Szakképzési Intézet
Zala Megyei Kozoktatdsi Kozalapitvany
Nemzeti Kulturélis Orokség Minisztériuma
Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

AN e e

3.  TARGYIL INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

e Er6forrdsok optimalis felhasznaldsa
Az intézmény rendelkezik a feladatellatishoz sziikséges, megfeleld6 mindségii és
mennyiségi targyi eszkozzel, melyek folyamatos Kkorszeriisitését szakképzési
hozzajarulasbol és kiilonbozd palydzati forrasokbol (pl. decentralizélt alap) tudjuk
végrehajtani. Az optimdlis kihaszndltsdgot az elére megtervezett 6ratervek biztositjak.
e Epitési és miiszaki paramétereknek valé megfelelés; az épiilet allapota
Az intézmény tobb épiiletbdl all, melyek allapotdban nagy kiillonbségek mutatkoznak,
altaldnosan elmondhatd, hogy az épiiletek akaddlymentessége nem megoldott.
A Bathory Székhelyiskoldban a melegburkolatok cseréje nem odazhaté tovabb, mert
baleseti veszélyforrast jelent, amit a fenntart6 Miiszaki Osztilydnak tobbszor jeleztiink
mAr.
A Kinizsi Tagiskoldaban évente néhdny tanterem feldjitasat megoldottuk. A legnagyobb
hidnyossdgok a tornateremben vannak, ami teljes feldjitisra szorul. A szinteken nem
elegendd a tanul6i illemhelyek szama. A fiités rekonstrukcidjakor a kazant nem cserélték
ki, igy a Kinizsi Tagiskoldban a fogyasztds joval magasabb a Bathory Székhelyiskolaban
mért adatoknal.
Az Ebergényi utcdban taldlhaté Vendéglatd Oktatasi Kabinet miiszakilag szintén teljes
feldjitasra szorul. A szakképzést a jelenleg alkalmazott legkorszeriibb konyhatechnolégiai
eszkozok biztositjdk, de azok kihaszndltsdgat korldtozza az épiilet dllaga pl. elektromos
halézat, viz- és szennyvizhdldzat elavultsiga. Az iizemeltetésnél a miikodési koltségek
magasak, tobbszor kell haldzatot tisztittatni, vagy egyéb meghibdsoddst elharitani. A
korszer(itlen kazdn miatt a gdzfogyasztds magas.
A Kispest utcdban 1évd Kereskedelmi Kabinet az elkiilonitettsége miatt okoz gondokat,
nehéz az esetlegesen felmeriild hibdkat azonnal elhéritani.
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A sagodi Tangazdasag épiileteiben a flitésrendszer korszerttlen, cserére szorul. Az istallok

fertétlenito festését a festd-karbantartd szakmunkds végzi.

e Helyiségek szama, funkciondlis megfeleldsége, vilagitas

A tantermek vilagitisa megfeleld, de a gyakori fénycsdcsere €s az elavult armatdirdk

felujitasa nagy kiadast jelent évente.

¢ Buitorzat, szaktantermek berendezettsége

A tantermek és szaktantermek butorzata részben fele csak meg az ergondmiai

kovetelményeknek. Az 1dj szaktantermek kialakitdsdndl figyelembe vettilk a korszer(

oktatdshoz sziikséges elrendezést — csoport munka -, amihez specidlis asztalokat

szereztiink be. A szdmitdstechnikai termekben az oktatdshoz a legkorszertibb eszkdzok

allnak rendelkezésre pl. interaktiv tabldk, projektorok, multimédids bérond és kocsi stb.

o FEszkoz- és felszerelésjegyzéknek vald megfelelés (PP teljesitéséhez sziikséges
ellatottsag)

Az iskola a pedagdgiai program teljesitéséhez sziikséges eszkozokkel részben rendelkezik,

azok folyamatos potlasara fenntartéi timogatasbdl van fedezet.

2000-t61 2003-ig terjedd idOszakra elkészitettiik — akkor még a Bathory Istvan
Székhelyintézményre — az oktatashoz sziikséges eszk6zok jegyzékét, illetve a tervezett
beszerzéseket, azok varhat6 koltségeit.

A szakmai képzéshez sziikséges eszkozok és feltételek nagy részét azota, kiilonbozd
palyézati forrdsok és a szakképzési hozzdjaruldsok kihasznalasaval, sikeriilt biztositani:
e szakdcs €s cukrasz tankonyha berendezéseinek, gépeinek beszerzése, fogydeszkdzok
biztositdsa

mélyhtitékamra cseréje

felszolgaloterem teljes feldjitasa, fogydeszkozok biztositisa

pék tanmiihely 1étesitése, annak gépei, berendezései

traktor és annak tartozékai

kisebb mezdgazdasagi gépek

szdmitastechnikai berendezések cseréje, beszerzése — szamitdstechnikai termek
korszertsitése, interaktiv tabldk felszerelése, nyelvi labor kialakitdsa

¢ néhdny sporteszkdz beszerzése

Az 1j OKJ bevezetésével a bolti elado szakképesités szakmai és vizsgakovetelményében
a targyi feltételek kozott szerepel a tanbolt és demonstracids terem. Iskolank rendelkezik
tanbolttal illetve élelmiszer- és vegyi aru kereskedd oktatasi kabinettel, de ezek
korszeriisitésére, fejlesztésére az elmult években nem keriilt sor. Az SZVK-ban megjelolt
demonstracids teremmel (szaktanteremmel) nem rendelkeziink. A Szakiskolai Fejlesztési
Programon beliil elindult egy torekvés a szaktanterem kialakitasara, de helyszitke miatt
megtorpant ez a kezdeményez€s, azonban valamennyi kereskedelmi szakma képzéséhez
elengedhetetlen lenne egy korszerlien felszerelt pénztargépterem, ahol a k6z6s alapmodul
elsajatitdsara keriilhetne sor.

2004-t6l iskolai iizemeltetésben van a biifé, melyet a szakképzési hozzdjaruldsok
felhasznéldsdval a mai elvardsoknak megfelelen atalakitottunk. Ezen a helyszinen folyik
rendszeresen a szakiskolai 9-10. alapoz6 gyakorlati képzésének egy része, valamint
biztosit olykor szakmai vizsgdk részére helyszint.

A szakmai képzés targyi feltételeit — nagyértékii berendezéseket, alléeszkozoket -tehat a
kedvezdbb finanszirozds segitségével (szakképzési hozzdjarulds, pédlyazati lehetOségek)
sikeriilt biztositani, de a folyamatosan elhaszndl6dé fogydeszkdzok potldsa mar problémat
okoz. Sem a pdlydzati kifrdsok nem teszik lehetdvé, sem a szakképzési hozzdjaruldsok
felhasznéldsdnak eldirdsai nem engedik ezek beszerzését.
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Az altalanos képzés feltételeinek folyamatos korszeriisitése sajnos a pénziigyi forrasok
hidnya miatt mindig hattérbe szorult, igy azok tovabbi halasztasa mar-mar nehézségeket
okoz:

® A tornateremet és pdlydkat kinéttilk, azok elavultak, leamortizdlédtak, a kapcsolédéd
oltozok, mellékhelyiségek szama a didklétszamhoz viszonyitva kevés és a higiénés
el6irasoknak nem felel meg

e A didkok részére nem dallnak rendelkezésre a sporteszkozok, azok a haszndlat soran
mar tonkrementek, szamuk kevés

e A didkok részére kialakitott mellékhelyiségek szama kevés, azok éllapota felhaborito,
higiéniai szempontbdl mar nem megengedhetd

® Az akaddlymentesitésre az intézményen beliil még nem keriilt sor

® Az iskolai tantermek falai, padozatai — sok helyen mar balesetveszélyesek - feldjitasra
szorulnak.

® A tonkrement iskolai padok és székek cseréjére még nem keriilt sor, a székek sokszor
balesetveszélyesek

e Kabdtok elhelyezésére a tantermekben vagy folyosdkon nincs kialakitott lehetdség.

o A tantermek kialakitdisa nem engedi meg a korszeribb oktatdsi technikdk és
modszerek alkalmazasat, nincsenek beszerelve interaktiv, audiovizualis eszk6zok, nem all
rendelkezésre internet.

e A didkok részére nem biztositunk kozdsségi teret, termet, egy helyet, ahol tanitasi érak
kozott, vagy délutdnonként beszélgetéseket lehet folytatni, k6zos programokat lehetne
szervezni.

® A folyosokon kulturdlt eszkdzok hijan nem tudunk kidllitdsokat szervezni, a falakon
informéacidkat k6zolni

e Iskolai rendezvényekkor és egyéb alkalmakkor nem biztositott a teljes hangositds, a
termekben az informécidk hangos bemondasa

e Az iskolai tulajdon illetve didkok, és a kornyezet védelme nem biztositott teljes
mértékben, a parkolo lezarasa, kialakitdsa nem megoldott, védelmi kamerarendszer nincs

megoldva.
o Konyvtar

Bathory isk. konyvtara

Kinizsi isk. konyvtara

Osszes dok. szama

16569 db dokumentum

18119 db dokumentum

Kolcsonzés szama

2003-as év 2081 dokumentum 2718 dokumentum
2004-es év 2106 dokumentum 2755 dokumentum
2005-0s év 2494 dokumentum 2060 dokumentum
2006-0s év 2095 dokumentum 1480 dokumentum

Latogatok szama

2003-as év 2046 £6 (tanar+tanuld) 11252 (tanar+tanulo)
2004-es év 1799 6 (tanar+tanulo) 14693 (tanar+tanulo)
2005-0s év 1488 {6 (tanar+tanuld) 12444 (tanar+tanulo)
2006-0s év 1715 16 (tanar+tanuld) 10637 (tanar+tanulo)

Gyarapodas (konyv)

2003-as év 146 db nyomtatott dokumentum 472 db nyomtatott dokumentum
2004-es év 485 db nyomtatott dokumentum |347 db nyomtatott dokumentum
2005-0s év 135 db nyomtatott dokumentum |448 db nyomtatott dokumentum
2006-0s év 255 db nyomtatott dokumentum [203 db nyomtatott dokumentum
Hangzok

2003-as év 201 db audiovizudlis dokumentum |189 db audiovizudlis dokumentum
2004-es év 494 db audiovizualis dokumentum |7 db audiovizudlis dokumentum
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2005-0s év 47 db audiovizualis dokumentum |17 db audiovizualis dokumentum

2006-0s év 44 db audiovizualis dokumentum |9 db audiovizualis dokumentum

A Kinizsi iskola magasabb latogatottsiga a konyvtar altal biztositott szamitogépekkel és
Internet-hasznélattal magyarazhatd. Ez a szolgaltatds a Bathory iskola konyvtarabol hidnyzik.

SPECIALIS FELTETELEK

Az iskoldt a mozgaskorlatozottak nehezen tudjdk megkozeliteni, az iskoldban vald
kozlekedésiik szintén nincs megoldva. Az épiilet adottsigai lehet6vé tennék egy
mozgdskorlatozott lift beépitését, a kiilsé megkozelités pedig egy jardaval megoldhaté lenne.
Megval6sitasi tanulmany mér késziilt, de pénziigyi forrds nem 4ll rendelkezésiinkre. Az épiilet
akadédlymentesitésének megvaldsitasdval lehetové valna, hogy mozgéaskorldtozottakat is be
tudjunk iskoldzni az altaldnos képzésre és az ligyviteli szakmdkra is. Ehhez az informatikai
hattér és a taniroda biztositott.

PALYAZATI LEHETOSEGE KIHASZNALASA

Megnevezés 2003 2004 2005 2006
5 Zm.Kozokt.alapitvany 309 268 900 1 080
6. Pélyazat - Decentralizalt 28 383 8 150 - 13 621
7. Pélyazat - Leonardo 2230 - 9 945 158
11. |Palyazatok /KINIZSI 6ssz.elott/ 3311 - - -
18. | NSZI Szakisk.fejlesztési program - 4264 60 585 1636
19. |NSZI - Taniroda fejlesztés - 2 000 - -
23. | Sulinet palyazat - - 422 -
27. | Tempus Kozalapitvany Vilagnyelv - - 1365 3 500
28. | Tempus Kozalapitvany Utraval6 - - - 1 985
Osszesen: 34233 14 682 73217 20980
2007-ben mar elnyert palyazati forrasok:
Paly.6sszeg Onrész Tamogatas

Zm.Kdzoktatasi Kézalapitvany 1440 000 360 000 1080 000
BM Nemzeti Sporthivatal 1 000 000 500 000 500 000
Tempus-Leonardo
program 8 326 324 2125214 6201 110

Osszesen | 10 766 324 2985 214 7781110

A palyazati lehetéségek minél optimdlisabb kihasznaldsa egyre fontosabb feladat, hiszen az
oktatds feltételeinek fejlesztéséhez nélkiilozhetetlen forrast biztosit. A szakképzés targyi
feltételeinek eddig egyik szinte legbiztosabb lehet6ségét 2003-ig a Munkaerdpiaci Alap
jelentette, amely a pdlyazati kifrds és a szakképzési hozzdjarulas felhasznildsanak
feltételeinek megvaltozdsa miatt szemmel l4thatéan beszikiilt. 2003. évtdl sikeriilt a
vendéglato oktatds teriiletén a HACCP rendszer feltételeit kialakitani — rozsdamentes bitorok,
berendezések, gépek-, a pék mithelyben siitdkemence és a mezdgazdasagi képzéshez traktor
beszerzését megvaldsitani. A decentralizat palydzatok segitségével létesiilt a korszeriien
felszeret nyelvi labor, a hatékonyabb oktatdsi médszerek megvaldsitisdhoz is alkalmasan
berendezett - tantermi butorok, multimédias eszkozok - tantermek.

2004-t8] harom éven keresztiil intézményiink részt vett a Szakiskolai Fejlesztési Programban,
mely nem csak a targyi eszkozok fejlesztését — informatikai eszkozok, vendéglitéd-ipari |,
kereskedelmi berendezések —jelentette, hanem nagymértékben motivalta a belsd innovativ —
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moédszertani — munkdt, a tandrok tovabbképzési lehetdségeivel, erdsitette a humdan-erdforras
fejlesztését.

Folyamatosan palyazunk a Zala Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany palyazati programjaiban.
A Kozalapitvany tdmogatdsaval valdsitjuk meg évrél-évre az idegen nyelven torténd
tehetséggondozast.

A hazai pélyazatokon kiviil megnyiltak a kapuk az Uni¢ dltal finanszirozott palydzatok felé,
igy 2005-t6l sikeresen palydzunk a Tempus Kozalapitvany kiilonbdzd programjaiban. A
Leonardo Programban, mely segitségével 2005-t6] didkjaink kiilfoldi — németorszagi és
olaszorszdgi - szakmai gyakorlatit bonyolitjuk. A Vildg-Nyelv Program segitségével
2005/2006-ban 18 pedagdgus vett részt nyelvtanfolyamokon, egy résziik, sikeresen tett alap-
vagy kozépfokd nyelvvizsgat, 4 honapig olasz anyanyelvii vendégtandrt fogadtunk, illetve
néhany didkunk részt vett az Utravald palydzati programban.

2007-ben pélyazatot nytjtottunk be illetve kivanunk beadni:
e Tempus Kozalapitvany Leonardo Program - kiilf6ldi didkmobilitds
Tempus Kozalapitvdny Comenius Program — kiilféldi szaktanir fogadasa
Wienerberger palydzat — épitéanyag palyézat (nyert)
Helyi Ipartizési ad¢ terhére kiirt palyazat - karbantartas
Zala Megyei Kozoktatdsi Kozalapitvany — tehetséggondozds, 6sztondijprogram,
eszkozfejlesztés
MPA Decentralizalt Palyazat — szakoktatas targyi eszkozei
e Vildg-Nyelv Program ,,Eleszté“ — kevésbé tanult idegen nyelv bevezetése (jinius)
e Vildg-Nyelv Program — kiilfoldi tanar fogadédsa (oktober)

A pélyazati tevékenység ,.kockazatos® vallalkozds, hiszen elére nem kiszamithat6, hogy
milyen célra lehet pénziigyi forrdst pdlydzni, a pdlydzhaté tdmogatds gyakran utdlagos
finanszirozésud, bizonytalan a pdlydzat sikere, s tetemes munkdt — pdlydzatirds, bonyolitas,
elszdmolds - terhel az intézményre. Mindezeket a terheket az iskolavezetés és kollégdk
szivesen vdllaljdk, de a pdlydzds sikere nagy mértékben fiige a pdlydzatokhoz
hozzarendelhetd intézményi onrésztdl, a fenntarté timogatdsatol.

4. HUMANEROFORRAS

Tovabbképzési normativ tamogatas felhasznalasa

2 Pedagégus tovabbképzésre Tovabbképzésben
Ev P e . . .
forditott Osszeg résztvevok szama
2003. 715 309 11 f6
2004. 1452 323 11 f6
2005. 1306 177 7 £6
2006. 1011013 9 £6
Végosszeg 4484 822 38

Pedagégusok szakmai végzettsége

A pedagégusok létszama 80 és 90 {6 kozott mozgott a kérdéses iddszakban. Az
alapképzettséget tekintve a pedagdgusok megkozelitdleg 57%-a egyetemi végzettséggel
rendelkezik. 36% a fOiskolai végzettségliek ardnya és minddssze 7% az alacsonyabb
képzettségli. Az alacsonyabb végzettségli kollégak elsOsorban a specidlis szakmai gyakorlati
oktatds teriiletén dolgoznak.
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Egyetem
B Foiskola
£ Kézépfoku

Maisoddiplomdk: a mérnok alap végzettségii kollégdk mérnok-tanari masoddiplom4ja van 23
fonek. Rajtuk kiviil 27-en rendelkeznek még masoddiplomaval, 60%-ban a kozismeret, 40%-
ban pedig a szakmai ismeretek teriiletén. A szakvizsgdk nyilvéantartdsat 4t kell tekinteniink, de
a jogszabdlyi hattér sem teljesen egyértelmii, hogy mi szamit szakvizsgdnak. Jelenleg a
kollégdk 10%-a rendelkezik szakvizsgdnak megfeleld képesitéssel, elsdsorban kozoktatds
vezetdi vizsgaval.

Az esélyegyenl6ségi terv kidolgozasat a kovetkezo iddszak feladatai kozé soroltuk.

5. INTEZMENYI MUTATOK

BEISKOLAZAS

ISKOLATIPUS 2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.

b E] g 2 = = = B

Szakkozépiskola g = 8= | 8 = 8= | 8 = 8= | 8 = 8=

Két tanitdsi nyelvii 49 25 | 1,96 | 57 25 |1 2,28 | 63 25 | 2,5 | 63 25 | 2,5

Kereskedelem-marketing 267 | 60 | 445|247 | 60 | 4,1 | 259 | 60 | 43 | 249 | 60 | 4,1

Vendéglatds-idegenforg. 274 | 30 | 9,0 | 244 | 30 | 8,1 | 284 | 30 | 94 | 264 | 30 | 88

Elelmiszer-mezdgazdasag- 215 | 60 | 3,6 88 30 | 29 54 30 1,8 55 7 1,8
informatika
Szakiskola

Kereskedelem-marketing 121 | 30 | 40 | 108 | 30 | 3,6 | 130 | 30 | 43 | 105 | 30 | 3,5

Vendéglitas-idegenforg. 2751 30 | 9,2 | 150 | 30 | 50 | 288 | 30 | 9,6 | 219 | 30 | 7,3

Elelmiszer 96 30 | 32 | 97 30 | 32 | 101 | 30 | 34 | 82 30 | 2,7

Mezdgazdasag 33 15 | 22 | 30 15 | 2,0 | 38 15 | 2,5 34 15 | 2,2

Kotelezo beiskoldzds 68 15 | 45 | 40 15 | 2,6 | 34 15 | 22 | 36 15 1,2

A beszamolasi idészakban az iskoldban oktatott kiilonb6z6 szakmacsoportokban eltérd volt a
jelentkezések szama.

A legnagyobb érdeklédés mind a szakkozép, mind a szakiskoldban a vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsoport irdnt volt. A jelentkezés 8-9-szeres a felvehetd 1étszamhoz
képest. A két tanitasi nyelvii képzés 2004-ben indult, szintén vendéglatis-idegenforgalom
szakon.
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Azoéta a szak irdnt folyamatosan n6 az érdeklddés, 2.5-szeres a jelentkezések szama, s egyre
jobb tanulmanyi eredményii tanuldk jelentkeznek. Ebben a tanévben mar EU-s mobilitas
palyéazat keretében Dél-Tirolban végzik gyakorlatukat a legiigyesebb tanuldk, igy Europass
bizonyitvanyt is kapnak.

A kereskedelem-marketing szakra 3.5-4-szeres a jelentkezések szama. Itt nem 1étszam, inkabb
tanulmanyi eredményben érzékelhetd a csokkenés.

A Kinizsi tagiskoldban 2004-t6l folyamatosan csokkent mind 1étszdmban (215 . 55), mind
tanulmanyi eredményben a szakkozépiskoldba jelentkezdk szdma.

Ennek eredményeként 2004-ben még 2 osztdly, 2005 és 2006-ban 1 osztdly indult. A
kovetkezd tanévben mar nem sikeriilt beiskoldzni az élelmiszer és kornyezetvédelem szakra,
mert az 55 jelentkezdbdl csak 17 f6 tanulmédnyi eredménye volt megfeleld és ezek koziil csak
7 £6 maradt a felvételi sordn. Igy a Kinizsi tagiskoldban szakkdzépiskolai osztalyt 2007-t61
nem inditunk.

A szakiskolai tagozaton a beszamoldsi idoszakban kotelezd beiskoldzasu osztdly kiilon nem
indult. Az ide jelentkez6 tanuldkkal lett feltdltve a két szakiskolai osztalybol hidnyzo 1étszam.
Elsdsorban a mezdgazdasagi képzés irant csokkent az érdeklodés.

Az iskoldba elsOsorban Zalaegerszeg vonzdskorzetébdl jarnak tanulék. Magas a bejarok
szdma, kollégiumi elhelyezést kevesen igényelnek. A mas megyébdl jelentkezd tanuldk szdma
elenyészd.

Az iskola helyiségei az 1-7. 6rdban teljesen kihaszndltak. A kovetkezd tanévtdl a leterheltség

csokkenthet6 a TISZ szaktantermeinek igénybevételével.

6. NEVELES ES FEJLESZTES

Az iskola vezetés tagjai €s a munkak6zosség vezetok rendszeresen végeznek éralatogatdsokat.
Gyakorisaga: 4 6ra/ho.

A tapasztalatokat megbesz€lik a kollégakkal.

Fokozott figyelmet kapnak a kezdd pedagdégusok, melléjiilk mentor-tandrt neveziink ki, aki
oktatdsi és nevelési kérdésekben is segiti az tj kolléga beilleszkedését €s munkajat.

Intézményen beliili tapasztalatcserék és tovabbképzések szama

A pedagogusok szamara szervezett tovabbképzéseket kovetden a munkakdzosségi- vagy mas
értekezleteken —ahol részt vesz minden érintett- a tovabbképzések résztvevadi beszamoltak a
tandcskozasokon vagy tréningeken hallottakrél. Minden tovabbképzést az intézményben belsd
képzés, tapasztalatcsere kovetett.

Tovabbképzés tipusa Résztvevék szama
2002/2003. tanév

1. Pénziigy-szamvitel tovabbképzés 116
2. Orszagos Matematikai Konferencia 4 16
3. Uj utak az anyanyelvi nevelésben 2 16
4. Palyaorientacio 16
5. Idegenforgalmi Konferencia 516
6. Kereskedelmi szakmai nyelvvizsgat ismertetd tovabbképzés 16
7. Keresk., Vend., Idegenforgalmi Iskoldk Szévetsége Konf., 2 16
8. Informatikai tovibbképzés 2 16
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9.

10.

Matematikai analizis
Multimédias eszkozok hasznalata

2003/2004. tanév

Nk LW =

ZMPI magyar nyelvi tovabbképzés

Turisztikai Konferencia:

»SZAKMA” Program, kozismereti tantargyak fejlesztése
»OZAKMA” Program, Min6ségbiztositas

Munkajogi szabélyok

Angol nyelvi tovabbképzés

Német nyelvi tovabbképzés

2004/2005. tanév

1.
2
3
4
5.
6
7
8

9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

»OZAKMA” Program, Min6dségbiztositas
»SZAKMA” Program, Movelex tananyagfejlesztés

. Matematika, emelt szintli érettségi
. KIT, Hires magyar druk

»SZAKMA” Program, mérés-értékelés

. Katasztréfavédelem
. Kétszintli érettségi szakmai alapoz6 tantargyakbdl
. Kétszinti érettségi bioldgiabol

Gyakorlati szintvizsgdk szervezése
Ko6zoktatdsi Szakmai Konf.

Uj tipusi érettségi, tanulasi médszerek

Uj tankonyvek, pedagégiai médszertani nap
Konyvelés

Informatikai tovabbképzés

Kétszintl érettségi

Fogyasztovédelem

Munkaiigyi ismeretek

Magyar nyelvi tovabbképzés

Szakképzés fejlesztése

Europass bizonyitviny

Tanulasi nehézségekkel kiizdok fejlesztése
»SZAKMA” Program, szakmai fejlesztés
»SZAKMA” Program, mindségbiztositas
»SZAKMA” Program, palyavalasztas
ECDL

2005/2006. tanév

ECDL

Kétszintli érettségire felkészités

Kétsz.érettségire felkészités szakmai elokészitd tantargyakbol
Kornyezetvédelem

Tanulmanyut, nyelvi képzés

Informatikai eszkdzok hasznélata

Tanuldsmédszertan

Kozoktatds szakmai fejlesztése

Gydgytestnevelés

. Taninform

. Kétsz. Erettségi

. Kozbeszerzés

. Zalaszam, informatikai tovabbképzés
. Szintvizsgik, ZMMIK
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15. Testnevelés, résztvevo 5 fo

16. Idegen nyelvi tovabbképzés, résztvevd 15 16
17. Szamitastechnikai tovabbképzés 20 £6
18. SDT 216
19. LNS 216
20. Tandcsadoi felkészités 216
21. Szakképzés fejlesztése, tovabbképzés szakoktatoknak 316
2006/2007. tanév
1. ZMPI, Mindségbiztositas, IMIP elkészitése 2 6
2. SDT 2 16
3. Fogyasztévédelem 316
4. NSZI, Uj OKJ bevezetése 316
5. Kétszintii érettségi 4 16
6. Kornyezetvédelem 16
7. Magyar nyelvi, szakmai 4 16
8. Felnottképzés 1j jogszabalyai 2 16
9. Mindségbiztositas a felndttképzésben 116
10. Tankonyvbemutato 2 16
11. Angol nyelvtanari tovabbképzés 116
12. Magyar nyelv- és irodalom moédszertan 316
13. EUROPASS 216

14. TISZK tovabbképzések:

Sorszam Megnevezés Résztvevok szama
(f6)
1. Nyelvtandrok képzése 4
2. Tananyagfejlesztok tovabbképzése 6
3. Szakoktatok pedagdgiai-modszertani képzése 2
4. Szakmai targyat tanitok szaknyelvi képzése 2
S. Szocidlis érzékenység attitiidjének erdsitése 4
6. Konfliktuskezelés 30
7. Ifjusagvédelem, csaldadpedagdgiai és egyéb prevencids 1
tevékenységre valo felkészités
8. Partneriskoldk vezetdinek, kapcsolattartdinak képzése 1
9. Differencidlt oktatds mddszertana 15
10. Modulrendszerii képzés bevezetése 35
11. Palyaorientaci6 10
12. Tanulés tanitdsdnak modszertana 10
13. Projektmédszertan 5
14. Informatika/Honlap-szerkesztés/Digitdlis tananyagfejlesztés 2

7.  EREDMENYESSEG

Tovabbtanulasi mutaték:

A vizsgalt idészakban az intézményiinkben végzett tanuldink kozvetleniil az érettségi utan
atlagosan 15-20 %-a tanul tovabb felsdoktatasi intézményben.

Altalanos tendencia, hogy elsésorban a székhelyintézményben végzett tanulék 60-70 %-a a
szakképesités megszerzése utan folytatja tanulmanyait a felsdoktatasban.

A tagiskoldban végzett hallgatok 20-30 %-a valasztja masodik szakképesitésiil a
szé€khelyintézményben oktatott szakmak valamelyikét.
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Az iskoldnkban szakképzd évfolyamon tovédbbtanulé didkok ardnya a szakiskolai képzésben
megkozeliti a 100 %-ot, mig az érettségire épiilé szakképzésben egyenletesen 80 % koriil
mozgd ratanak megfeleld tanuldlétszam realizalodik.

Bemeneti-kimeneti mutatok, hozzaadott érték:

A bemeneti-kimeneti mutatok €s a hozzdadott érték vizsgalata az IMIP miikodtetésével lesz
teljeskorti. A kiilonb6z6 szintli vizsgaeredményeink és a vizsgajegyzokonyvben leirtak
visszaigazoljdk, hogy eredményes oktaté-neveld munka folyik intézményiinkben. Neheziti a
munkdnkat, hogy az intézményiinkbe jar6é tanuldink motivaltsigi szintje és szociokultdralis
héttere nagyon heterogén.

A 2006. évi orszdgos kompetencia-mérés eredményeként intézményiink tanuldi a matematika
készséget tekintve Kkicsit gyengébben, mig a szovegértés tekintetében Kkicsit jobban
teljesitettek, mint az orszagos atlag.
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Vizsgaeredmények

Szakmai vizsgak

Szakma szama 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006
megnevezése gyakorlat elmélet | gyakorlat elmélet | gyakorlat elmélet | gyakorlat elmélet

337822 01 3,1 2,1 2,6 2,2 3,6 2,4 3.3 2,8
pincér

337826 01 3,9 3,1 - - - - 4,2 3,5
cukrasz

337826 02 3,8 2,8 4.4 2,5 4,3 2.8 4,1 3,5
szakacs

337862 03 4,6 4,9 - - 3,3 2,9 2,3 3,0
ruhazati
kereskedo

33 7862 01 4.3 3,2 4,2 3,7 - - 3,0 2,8
élelmiszer- €s
vegyi aru
kereskedod

337862 04 3,9 3,7 4,3 3,6 - - - -
vas- és
muszaki cikk
kereskedo

52787202 4,3 4,0 - - - - - -
idegenforgalmi
technikus

52 7862 02 4.3 3,8 4.3 3,8 4,2 3,9 4,2 3,2
kereskedelmi
technikus

52343502 - 3,3 - 3,1 - 3,2
logisztikai
ligyintéz0

527822 02 3,4 2,6 3,7 3,3 4,0 3,1 4,1 3,4
vendéglatod
technikus

52 3435 04 - - 3,6 42 - - - -
marketing és
reklam-
ligyintéz0

337862 02 - - - - 3,9 3,5 - -
kultarcikk
kereskedo

336201 01 4,0 3,2 3,3 1,8 2,5 2,5 3,6 4.2
Gazda

33 6207 01 - - 2,0 2,0 3,5 3,1 - -
Disznovényker
tész

31 6207 01 - - - - - - 3,5 1,5
Disznévény- és
zoldségtermesz
t0

556222 01 34 29 - - 3.9 4,1
Elelmiszeripari
menedzser
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31782201
Falusi
vendéglato

3,2

2,8

3,2

3,1

52 6222 10
Siito- és
cukrasz-
technikus

4,1

3,6

4,2

3,5

4,5

3,8

33521202
Pék-cukrasz

3,8

3,0

3,9

3,1

31521207
Husipari
szakmunkds

3,2

3,3

3,1

33

4,2

3,0

52 6201 01

Mezb6gazdasagi

technikus

3,8

3,3

4,3

3,8

31521210
Pék

4,0

2,6
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Erettségi vizsgak

Iskola/tanév 2003 2004 2005 2006
Béthory 3,45 34 3,6 3,65
székhelyiskola
Kinizsi tagiskola 2,5 2,5 2,6 2,56
Versenyeredmények
Bathory Székhelyiskola
2002/2003. tanév

e Orszdgos Szakiskolai Kozismereti Verseny: matematika, 6. helyezés

® Megyei Idegen Nyelvi Verseny: angol 4. hely, német 3. hely

e Szakiskolai Kozismereti Verseny/Megyei: magyar irodalom 2.,3. hely

e SZKTV: ruhézati kereskedd 1.,5.,8.,11. hely, vas- s miiszaki cikk keresked6

1.hely, élelmiszer- és vegyi aru kereskedd 11. hely, cukrisz 4. hely

e (OSZTV: kereskedelmi technikus 5.,6.,10.,14. hely, vendéglaté technikus 2. hely

e SZETV: marketing 1., 3. hely, turizmus és vendéglaté ismeretek 8., 9. hely
2003/2004. tanév

SZKTV: élelmiszer- és vegyi aru keresked¢ 5., 18. hely, vas- €s miiszaki
keresked6 2., 3., 4., 8. hely, pincér 2., 4. hely, szakécs 2., 4., 8., 9., 10., 13., 14.
hely

OSZTV: kereskedelmi technikus 5. hely, vendéglaté technikus 7., 15. hely
SZETV: marketing 4., 9., 11. hely, turizmus és vendéglaté ismeretek 11., 16. hely
DIAKOLIMPIA: kézilabda VI. korcsoport orszdgos 9. hely, atlétika / gatfutas 100
m 1. hely, 400 m 3. hely

2004/2005. tanév
e SZKTV: kultircikk kereskedd 1. hely, pincér 16. hely
e OSZTV: kereskedelmi technikus 5., 8., 14. hely
e Ranki Gyorgy Torténelem Verseny/Regiondlis Dont6: 1. hely
[

Szakiskolasok Kozismereti Versenye/Regiondlis Fordul6: matematika 5. hely,
szdmitastechnika 13. hely

2005/2006. tanév

Kozépiskolai Megyei Matematika Verseny: 11. hely, 15. hely
Orszagos Szakiskolai Kozismereti Verseny: magyar nyelv 13. hely
SZETV: turizmus és idegenforgalmi ismeretek 7., 14., 25. hely
OSZTV: kereskedelmi technikus 5., 9., 12., 14. hely

SZKTV: ruhdzati kereskedé 4., 10., 12. hely

DIAKOLIMPIA: kézilabda 7. hely

2006/2007. tanév
e SZKTYV: élelmiszer- €s vegyi aru kereskedd 12. hely, pék-cukrasz 14. hely
e Orszdgos Szakiskolai Kozismereti Verseny: matematika 11. hely
e Kenguru Matematikai Verseny: Megyei 1., 6., 12. hely
[ ]

Kozépiskolai Megyei Bioldgia Verseny: III. kat. 4.hely, Lkat. 4.hely

Kinizsi Tagiskola

2002/2003. tanév
= Megyei Bioldgiaverseny: 7. hely
= Szakiskolai Kozismereti Verseny: torténelem 6. és 8. hely
=  SZKTV: pék-cukrisz 9- 10 . hely
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2003/2004. tanév

=  SZKTV: disznévénykertész S. hely
= SZKTV: hasfeldolgozé 11. hely

2004/2005. tanév

= Kozismereti Verseny torténelem: 9. hely

= Megyei Bioldgia verseny: S., 6., 9. hely
=  SZKTV: disznovénykertész 12. hely

OSZTV: siitd-cukrasz technikus 21-22 hely

2005/2006. tanév

=  SZKTV :pék-cukrisz 10. hely
=  OSZTV: siité-cukrdsz technikus 16. hely

I. Tanuléi adatok: (Bathory Székhelyiskola)

) SZAKISKOLA SZAKKOZEPISKOLA
INDIKATOR 2003/ 2004/ 2005/ 2003/ 2004/ | 2005/
2004. 2005. 2006. 2004. 2005. | 2006.
tanév tanév tanév tanév tanév | tanév
Tanulmanyi 2,7 3,12 2,94 34 3,69 3,42
atlag:
Igazolt hianyzas: 87 73,16 70,13 73 66,34 | 66,64
(6ra/fo)
Igazolatlan 2127 808 1237 562 596 305
hianyzas:
(6ra osszesen)
Lemorzsolodas: 13 31 21 15 14 3
(tanul6 6sszesen)
Tanulolétszam: 289 301 285 432 451 458
I. Tanuldi adatok: (Kinizsi Tagiskola)
) SZAKISKOLA SZAKKOZEPISKOLA
INDIKATOR 2003/ 2004/ 2005/ 2003/ 2004/ 2005/
2004. 2005. 2006. 2004. 2005. 2006.
tanév tanév tanév tanév tanév tanév
Tanulmanyi 2,83 2,82 2,79 2,73 2,71 2,57
atlag:
Igazolt hianyzas: 83,7 66,7 58,7 73,3 61,67 59,86
(ora/fo)
Igazolatlan 3797 3196 2168 1538 1723 845
hianyzas:
(0ra osszesen)
Lemorzsolédas: 42 43 38 30 11 12
(tanulo Osszesen)
Tanul6létszam: 241 253 232 215 243 199
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8. HATEKONYSAG

I. Csoportok, osztalyok atlaglétszama:

Intézményilinkben a vizsgalt idOszakban az Aatlaglétszam alakuldsa viszonylag stabilnak
mondhatd.
A grafikonokbdl kiolvashaté tendencia mogott két ok egyiittes hatdsa hizédik meg:

e az egyik, hogy a kovetelmény-szint miatt nem engedjiik tovdbbhaladni azokat a
tanuldkat, akik nem teljesitik a vizsgahoz (érettségi, szakvizsga) sziikséges idOaranyos
kovetelményeket;

¢ amaisik ok pedig az, hogy a 9. 10. évfolyam utdn mas kozépiskolakbol jelentkeznek 4t
hozzank tanulok.

9. évfolyam

35,76

292875  og 28,893 28498

25 - —

m Szakkdzépiskola
O Szakiskola

0 I T T T
2003/2004. 2004/2005 2005/2006 2006/2007

10. évfolyam

40,00
35,00 { 31,631,6 31,2
30,00 1 o : 26.4
25,00 |
20,00 1 -
15,00 -
10,00 - -
5,00 -
0,00 A : ‘ ‘
2003/2004. 2004/2005. 2005/2006. 2006/2007.

(¢V]
~

| Szakkozépiskola

0O Szakiskola
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11. évfolyam

35,00 32,8
30,00

25,00 -
20,00 -
15,00 -
10,00 -

m Szakkdzépiskola

O Szakiskola

5,00 -

0,00 - T T T
2003/2004. 2004/2005. 2005/2006. 2006/2007.

12. évfolyam

30 4 27,8 28
25 3,8 20 24,493,4

m Szakkdzépiskola
O Szakiskola

0 B T T T
2003/2004. 2004/2005 2005/2006 2006/2007

A 13. szakképz6 évfolyam tanuldlétszamanak alakuldsat befolydsolta egyrészt az, hogy a
sz€khelyintézmény tanuldi koziil az idei évben tobben vélasztottdk tovabbtanuldsi
lehetdségként a felsdoktatdsi int€ézmények valamelyikét, illetve a tagintézményben tanuldk
szdma az ismert gazdasdgi és szociokultirélis okok miatt csokkent.
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13. évfolyam
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26,25

2004/2005

2005/2006

I1. Helyettesités, elmaradt 6rak szama: (Bathory Székhelyiskola)

Tanitasi orak | 2003/2004. | 2004/2005. | 2005/2006.
tipusa: tanév tanév tanév

Helyettesitett 376 550 924
orak szama
osszesen:
Szakszertlen 8 36 124
helyettesités:
Elmaradt: 480 800 900

I1. Helyettesités, elmaradt 6rak szama: (Kinizsi Tagiskola)

Tanitasi orak | 2003/2004. | 2004/2005. | 2005/2006.
tipusa: tanév tanév tanév

Helyettesitett 345 532 718
orak szama
osszesen:
Szakszertlen 145 273 408
helyettesités:
Elmaradt: 630 680 720

II1. Nyelvvizsga bizonyitvany: (Bathory Székhelyiskola)

2003/2004. | 2004/2005. | 2005/2006.
tanév tanév tanév
Osszesen: 25 23 10

9. PEDAGOGIAI PROGRAM CELJAINAK MEGVALOSITASA

1. A beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel 0Osszefiiggd tevékenység - deviancidk
eléforduldsa és kezelése
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Az ifjusdgvédelmi feleldsok beszdmoldibdl évrdl-évre az deriil ki, hogy a tanuldink kozott
egyre inkabb nd a beilleszkedési, magatartdsi nehézséggel kiizdo tanulék szdma. A
szakszolgalatok tevékenysége azonban a legutébbi évig elsdsorban a tanuldsi nehézségre
koncentralt €s csak jarulékosan emlitette meg a magatartasi problémat. Figyelemre mélt tény
az is, hogy a Tanulasi Képességet Vizsgdlé Szakért6i és Rehabilitacids Bizottsag 2006-ban
adott elsé alkalommal olyan szakvéleményt egy tanuldnak, amelyben a sajatos nevelési igény
egyetlen oka a magatartdszavar. A devidns viselkedés hatterében a leggyakrabban valdban
tanuldsi képességbeli hidnyossag 4ll, és a tanulé kompenzdl, amikor a magatartdsi problémat
latjuk. Sok esetben viszont a csalddi, szocidlis hattérben rejlenek az igazi okok. Ezt a
legnehezebb felderiteni, mivel az ellatasra csupdn két fél allasnyi ifjusdgvédelmi felelds jut,
illetve heti két alkalommal vehetd igénybe az iskolapszichologus segitsége. Ez sajnos kevés.

2. Kornyezeti nevelés megvaldsitdsa

A kornyezeti nevelés programja pedagdgiai programunk szerves része. Egyes elemeinek
megvaldsitdsa minden tanévben sor keriil.

Az integracioval 2003-ban kialakult egy dj iskolai kornyezet, melyet fokozatosan &t kell
alakitani olyannd, hogy funkciéjat betoltse. Legfontosabb eleme a két f6 épiiletrész kozott
elhelyezked6 kozos zart udvar kialakitasa, amely 2006-ig sajnos nem tortént meg.

A kornyezeti értékek megdvasa és bovitése az iskola kornyékének parkositisa a tanuldk
bevondsaval a lehetdségeinknek megfeleléen folyamatosan zajlik. Az intézményben a
nyilaszarok cseréje megtortént, amely az elsd nagy l€pést jelentette az energiatakarékossag
terén. Didkjaink figyelmét kiilonosen a flitési idoszakban fokozottan felhivjuk a helyes
szelloztetési modokra, ezzel is Osztonozziikk benniik az erdforrdsokkal valé gazdalkodési
képesség kialakuldsat.

A szelektiv hulladékgyijtés intézményi szinten megkezdddott, de pillanatnyilag a lakohelyi
rendszer még nem mikodik, illetve az épiileten beliili hulladék teljes szelektiv gyiijtését még
nem sikeriilt megszervezniink, ez a kovetkezd évek egyik kiemelt feladata lesz. A szdrazelem-
gyljtést minden tanévben a varosi rendezvényekkel 0sszehangoltan szerveztiik meg, a tanulok
aktiv részvételével. Mindkét épiiletiinkben van kihelyezett elemgyijt6 konténer.

J6 az egyiittmiikddésiink a Zalavizzel, ahova tanulécsoportokat visziink az ivoviz és
szennyviz kezelésének bemutatdsidra. Sdgodi tangazdasigunk lehetdségeit kihaszndlva
elinditottuk a ,Rackafari” cimli programunkat, mellyel a térség oktatdsi-nevelési
intézményeinek nyudjtunk lehetdséget kornyezeti nevelésiik hatékonydgdnak ndvelésére.
Turisztikai szakkor milkodik az iskoldban, ahol az idegenforgalmi ismeretek mellett a
természetjaras, ezen keresztiil pedig a természetvédelem is jelentds szerephez jut.

Palyazatok felkutatasaval igyeksziink boviteni a lehetdségeinket. A tanulok szemléletének
valtozasat elsdsorban pedagdgusok személyes példamutatassal lehet elérni.

A szakmai oktatdsban részt vevOknek minden szakmdaban, kiilléndsen a mezdgazdasagiakban
ismerniiik kell az alkalmazott technol6gidk kornyezeti hatésait.

3. Az egészséges €letmddra nevelés megvaldsitasa

Az egészséges életmodra nevelés sok helyen kapcsolddik a kornyezeti neveléshez. A fébb
szinterei az iskoldban a testnevelés, a didksport, az osztalyfonoki 6rdk, a védonoi eldadasok és
az iskolai didknap.

Sajnos iskoldnk sem mentes attdl az altaldnos folyamattdl, hogy a versenysport novekvd
eredményei ellenére a mindennapos tomeges mozgds megszervezése egyre nehezebb. Bar
lenne fejlesztenival6 a sportoldsi lehetdségek kindlatdn, de 2003. és 2006. kdzott drasztikusan
romlott a tanulék iskolai testneveléshez valé hozzadlldsa, nem haszndljdk ki a
rendelkezésiikre 4ll6 lehetOségeket. Ennek ellenére élsportoldink rendszeresen érnek el
kiemelkedd eredményeket a kiilonbdzd versenyeken, kiilonosen a ledny kézilabda és
labdartigas sportdgakban.
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Evrél évre (és a tanéven beliil év végére is) csokken a menzat igénybe vevSk létszdma, amivel
sajnos egyiitt jar az is, hogy a meleg étel kimarad a didkok étkezésébdl, vagy késobbre
tolédik. Emiatt is fontos az odafigyelés a biifé kindlatara. A biifé valasztékanak kialakitasdban
a jogszabdlyi valtozdsoknak valé megfelelés mellet az a cél is vezérelte az iskolat, hogy a
tanuldk — akiknek jelentds része a biifében étkezik — egészséges élelmiszerekhez jussanak.

Az iskolai egészségnapok kiemelt szerepet kapnak a tanuldok egészséges éEletmddra
nevelésében. JOl kiegészitik az osztdlyfonoki ordkon torténd egészségnevelést, melybe az
iskolai védondk is aktivan bekapcsolddnak.

4. Szocidlis szolgéltatdsok miikodése

Tanuldszoba: a kollégium 2005-06s bezardsdval ez a lehetdség sajnos megszint.

Menza: az éttermek integracidja és a sajit konyha megsziinése utdni vérosi szolgéltatéhoz
torténd csatlakozds utin a forgalom folyamatosan csokkent. Ennek kényelmi, anyagi és
érzelmi okai vannak. Az iskola konyhdja a kordbbi 6ndll6 miikodés utdn melegitkonyhaként
tizemel. Az étkezdk a leves mellé két masodik fogds koziil vélaszthatnak, hogy mindenki
megtalélja az {zlésének megfelelot.

Biifé: egyre jelent6sebb forgalmat bonyolit, talin amiatt, hogy jobban megfelel a tanuldk
fogyasztasi szokdsainak és igényeinek. Emiatt kiilonos figyelmet kap a kindlat kialakitasa,
ahogyan azt az egészségnevelés cimii részben leirtuk.

5. Gyermek és ifjisagvédelmi tevékenységek miikodése

Erdforrasok: két félallasu ifjusagvédelmi felelds, iskolapszicholdgusi szolgalat.

Prevenci6: szakemberek bevondsaval — védondk, rendorség, csaladsegitd

Segélyezés: az iskolai alapitvanyok, a Zala Megyei Kozoktatdsi Kozalapitvany, az ,,Utravalé”
osztondijprogram ,,Ut az érettségihez” alprogramja, valamint egyéb palydzati lehetéségek
bevondsaval

6. Kulturalis- és sportszolgaltatds megvaldsuldsa

Két fél allasi szabadidd szervezd aktiv kozremiikodésével zajlik. Fontosabb elemei:
szinhdzlatogatds didkbérlettel, néptdnc, lovas hagyomdnydrzés, irodalmi kor, énekkar,
kulturdlis bemutatékon valé részvétel

Sport: lasd az Egészséges életmddra nevelésnél

Iskoladjsdg: hagyomanyos papir alapon a sokszorositds problémadi miatt ledllt a miikddése, a
jovoben a kornak megfelelden on-line véltozatat kell elinditani, amihez ki kell alakitani a
megfeleld infrastrukturat.

Iskolaradié: miikodése az évek sordan fokozatosan szikiil. A sokféle hallgat6i igény, valamint
a zenelejatszasra képes mobiltelefonok elterjedése gatoljak a mitkodését. A korabbi évek
rendszeres miikodése utdn az individudlis zenehallgatas eldretorése miatt gyakorlatilag tomor
informéciokozlésre és iinnepi megemlékezések megtartasara sziikiilt.

Konyvtar: ellatottsdgunk jo, mindkét épiiletrészben igénybe vehetik a didkok €s a tanarok is.
Folyamatos a digitdlis multimédids anyagok beszerzése, amellyel igyeksziink novelni az
érdeklddést és a kihasznéltsagot.

Internet: az oktatdsi intézmények szdmadra biztositott elérés az évek sordn nem kovette az
igények novekedését. A Sulinet program kezdete 6ta mindossze két alkalommal keriilt sor
sdvszélesség bdvitésre. Emiatt az intézménynek sajat forrdsbol kell megoldania a bdvitést,
illetve a meglévd erdforrdsok jobb kihaszndldsaval igyeksziink megfelelni az egyre ndvekvd
igényeknek. A tanulok rendelkezésre all a folyamatos fejlesztéseknek koszonhetdéen 6
szamitégépterem, valamint 2 nyelvi labor internet eléréssel.
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7. EsélyegyenlOség

Intézményiink a hatdlyos jogszabdlyoknak megfeleléen a pedagdgiai programban rogzitett
médon  igyekszik minden tanulé szdmdra biztositani az esélyegyenlOséget. Az
akadalymentesités terén eddig anyagi lehetoségek hijan csak minimalis eredményeket értiink
el, palyazatok révén szeretnénk fejleszteni ezt a teriiletet.

10. VEZETES

- Kiilsé és belsd kornyezet

Az iskola higiénidjara és kornyezetkultirdjara nagy hangsdlyt fektetink. Ez a képzési
profilbdl is kovetkezik, mert az élelmiszeriparban, a kereskedelemben és a vendéglitdsban a
higiéniai eldirdsok betartdsa alapkovetelmény. Ezt a tanmithelyekben (pék, tankonyha,
tanétterem) és az iskolai biifében a HACCP mindségbiztositdsi rendszer miikodtetésével
biztositjuk.

Az iskola kornyezetének kialakitisiaban a disznovénykertész tanuldk jelentds munkat
végeznek. A kornyezetvédelem hangsilyosan szerepel a kereskedelmi és vendéglat szakmai
tantargyakban is. A tanulok kornyezettudatos nevelését szolgdljak az elemgytiijtési akcidk és
pl. a viz, a leveg6 vilagnapjan szervezett rendezvények.

- Az intézmény-vezetés vdltozdsa

Az iskola vezetésében az utdbbi években jelentds valtozasok torténtek.

2003. julius 31-én Osszevonasra keriilt a Bathory Istvan Kereskedelmi, Vendéglato,
Idegenforgalmi Szakképz6 Iskola és a Kinizsi Pal Elelmiszeripari és Mez3gazdasagi
Szakképzo Iskola és Kollégium.

Az Osszevont intézmény igazgatdja Bogar Imre lett, 1 éves megbizdssal. 2004-ben a beadott
palyazatok alapjan 2006. december 31-ig nyugdijba vonuldsdig 6 litta el az igazgatdi
teenddket. 2007. janudr 1-t6]1 Galambosné Goldfinger Erzsébet helyettesitéssel latja el a
feladatot 2007. julius 31-ig. A leendd igazgaté Koényidné Tompe Livia kinevezése 2007.
augusztus 1-t6l varhat6 a kozgyiilési dontés értelmében.

Fentiekre tekintettel nincs értelme a vezetdi onértékelésnek.

Galambosné Goldfinger Erzsébet a helyettesitd igazgatd 32 éve dolgozik az iskoldban.
Kozoktatdsvezetdi képesitéssel rendelkezik, érettségi elnok és kereskedelem-marketing
szakon szakmai szakérté. A vendéglité képzésben haszndlt Elelmiszer alapismeret tankonyv
szerzdje.

- Az intézmény szervezeti kultirdja

2003-ban két kiilonb6z6 szervezeti kultirdja intézmény Osszevondasa tortént.

Egy iskola szervezeti kulturdjanak kialakitdsdahoz évtizedek kellenek. Két tantestiiletbdl egy
egységes, azonos kovetelmények szerint dolgozo testiiletet 1étrehozni, illetve azza atalakitani
hosszantart6 fejleszté munkat igényel. Kiillonboz6 utat végigjart szervezetek 6sszevondsa nem
jelenti a szervezeti kultura megvaltozasat. A szervezeti kultira a multbol épitkezik, ezért
természetes, hogy — a valtoz6 koriilmények, elvarisok, értékek eredményeként — annak egy
része idordl-idore elavul, s ezért gyakran ellentmondés tapasztalhaté a szervezeti kultira
egyes elemei és a ,,ma”, valamint a ,holnap” elvarasainak valé megfeleléshez sziikséges
értékek kozott.

A 2007-ben &tdolgozott IMIP részletesen tartalmazza a szervezetfejlesztésen belill a
szervezeti kultura fejlesztésének 1épéseit. Az iskolai onértékeléshez kapcsoldddan végezziik el
a helyzetfelmérést ezen a teriileten is, és ennek ismeretében készitjiik el a fejlesztési tervet.

Az eddig eltelt id6 csak arra volt elegendd, hogy a két tagintézmény dolgozéi
megismerkedjenek egymdssal, mivel nagy létszdmu szervezetrdl van sz6: 120 a dolgozéi
létszam, ebbdl 88 f6 a pedagdgus, és 1200 a tanuld. Szervezetileg egy nagyvallalatnak felel
meg, ami egy diviziondlis szervezetként iizemeltethetd. Ennek zavartalan miikodtetése
jelentds feladatot jelent az iskola vezetésének, amihez még az oktatasi és nevelési feladatok is
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hozzdaddédnak, melyek az iskola f6 feladatat jelenti, megtetézve az egyre tobb adminisztracids
és adatszolgaltatasi kotelezettséggel.

- A bevételi lehetdségek és azok kihaszndldsdnak ardnya

Az iskola vezetése az Osszevonastol kezdve igyekezett a bevételi lehetdségeket megtaldlni,
amik hozzdjarultak a miikddés biztositdsdhoz. A mar kordbban emlitett sajat bevételeket mar
az éves eredeti koltségvetésben meg kellett tervezniink, mert a varhaté kiadasok fedezetét a
normativ timogatds nem biztositotta.

11. TARSADALMI HATASOK
Pedagogusok részvétele a kozéletben:

Intézményiink pedagdgusai az elmilt években tobb orszdgos fejlesztési programban vettek
részt szakértoként, fejlesztettek tananyagot, irtak tankonyvet. Tobb kollégank ellat
érettségi, szakmai vizsgaelnoki illetve kamarai vizsgabizottsagi teenddket. 3
pedagégusunk pedig nyelvvizsga-bizottsagi feladatokat lat el. Egyik kollégank a pedagdgus
szakszervezeti tevékenysége kapcsdn magas poziciot tolt be: 2003 ota a Pedagoégusok
Szakszervezete Elnokségének tagja és 2004 ota képviseli a magyar munkavéllalokat
Briisszelben az Eurépai Bizottsig mellett miikodd Szakképzési Szakért6i Bizottsdgban.
Pedagdgusaink koziil van aki amatoér szinjatszo-kor tagja, borbirdl6 bizottsagi tagsagot tolt
be, néptancot oktat itthon és hatdrainkon tul, gasztronomiai kurzusokat vezet. Négy
kollégank szlikebb lakéhelyén végez kozéleti tevékenységet, mint onkormanyzati képviseld,
illetve képvisel6testiilet munkajat segité munkatars, valamint mint a lakéhelyén miikodo
egyesiilet tagja.

Az intézmény kapcsolatai:

Az intézmény kapcsolatrendszere sajatossdgaibol adédéan nagyon sokréti. Ez a
kapcsolatrendszer jelent egyrészt oktatdsiigyhdz, szakképzéshez, gazdilkodédshoz,
irdnyitdshoz illetve ellendrzéshez, belfoldi és kiilfoldi gazddlkod6 szervekhez illetve
képzOkhoz, kommunikiciés tevékenységet folytatokhoz, szakmai szervezetekhez,
érdekképviseleti szervekhez, ifjisdgvédelemhez, szolgaltatokhoz, alapitvanyokhoz, fliz6dod
folyamatosan jonak mondhatd, kiegyensilyozott viszonyt. Ezt a kapcsolatrendszert az iskola

------

Ebbdl a rendszerbdl érdemes kiemelni a kapcsolatainkat a gyakorlati munkahelyekkel és a
Térségi Integralt Szakképzoé Kozponttal illetve a TISZK- partnerintézményekkel:

1. 2003- ota a tanuléfoglalkoztatds jogszabalyi hattere megvaltozott, 2005-t6] tanuléink

nagy részét tanulészerzédéssel foglalkoztatjdk a munkaltatok. A tanuldszerzodést a
tanuld-sziilo- €s munkaltatd koti a Kereskedelmi és Iparkamara jelenlétében,
szervezésében, igy a munkahelyek és a tanulok kozott kialakulé kapcsolatban az
iskola gyakorlatilag csak koordinalo szerepet tolt be. Mindennemi feladatot —
munkahelyek mindsitése, ellendrzése, jogorvoslati kérdések a szerz6do felek kozott —
a kamara lat el.
A kereskedelmi és vendéglité-ipari teriileten igyeksziink arra figyelni, hogy a
munkéltatok 4ltal igényelt szakmai képzést rendszeresen (kereskedelmi szakmdkndl
kétévente valtakozva) biztositsuk, illetve valamennyi partneriink szdmadra
folyamatosan biztositsunk tanulét. (Koordinélasi feladatunk!)

Egyiittmiikodési megallapodasra tobbnyire a nyari gyakorlatukat t61td

szakkozépiskolds didkokndl, illetve azon szakképzd évfolyamos didkokndl, ahol a
munkahely nem tudja ellatni a teljes képzési igényt, keriil sor.
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Atrendezédés tortént a gyakorlati munkahelyek Osszetételében is. Foleg a
kereskedelem, élelmiszeripar teriiletén beléptek a tanuloképzésbe a nagyobb
véllalkozasok, igy itt nem ritka, hogy adott évben 5-6 cég veszi fel tanuldinkat.
A Kkereskedelmi szakmdkban alland6 partnereink tobbek kozott:
¢ (Csemege Match Zrt.
Mecsek Fliszért Zrt
Integral —-M Kft.
Gocsej Coop Zrt.
Maisodik Forrds Kft.
Tesco Globdl Zrt.
Grot Coop Zrt.
Zalaiparker Zrt.
Praktiker Kft.
Tesco
Garda Kft.
e Zwickl Laszl6
A vendéglaté-ipari szakmaknal megmaradt tovabbra is a szétaprozottsag, igy itt egy-
harom tanul6 van egy-egy véllalkozdsndl, mely Osszességében akéar kb. 60 mikro- Kis
és kozépvallalkozast jelenthet partneri szinten.

Ezeken kiviil esetenként a vidéki tanuldk esetében el6fordul a lakéhelyhez kozel 16vo
helyi vegyesboltban torténd elhelyezés a tanuld kérése alapjan a véllalkozéval és a
kamardval egyeztetve.

Mivel ennyire szertedgaz6 a partnerkapcsolatunk, ezért intézményiink dolgozéinak —
vezetés, gyakorlatot vezetdk, osztalyfonokok stb. — nagy odafigyelést és leterheltséget
jelent ez a tevékenység.

2. TISZK vezetése/TISZK partnerintézmények vezet6i és dolgozdi €s az intézmény
vezetd/dolgozoi a sajatossagokbdl adéddan szinte napi kapcsolatban dllnak egymassal.
Pedago6gusaink koziil tobben aktiv részesei a fejlesztési folyamatoknak.

Partneri elégedettség:
A partneri elégedettséget vizsgdld felméréseinkbdl az alabbi megallapitisok jelennek meg.

Ezek az eredmények a vizsgalt idészak egészére vonatkoztathatok.

e A kozvetlen és a kozvetett partnerek egyarant jonak itélik meg a tanuldéink szakmai

felkészitését.

e Didkjaink koziil tobben vannak, akik a magasabb szakmai kovetelményeknek is
megfelelnek.

e Az iskola oktatisi szinvonala biztositja a tovdbbtanuldsi €s a munkdba 4llasi
lehetéségeket.

e Partnereink jonak itélik meg az elmélet és a gyakorlati képzés Osszhangjat, az atadott
ismeretek €s készségek megfelelnek a munkaerd-piaci elvarasoknak.

e A szaktandrok és az oktatdk tudésat a partnerek kivalénak mindsitik.

¢ Intézményiinkben hagyomdnyosan j6 a tandr-didk viszony és a sziilokkel vald
kapcsolattartas is kiegyensulyozottnak mondhaté.

® A tandrok igyekeznek figyelembe venni az egyéni haladési iitemet, de a heterogén
osztalyosszetétel, valamint a tandrok leterheltsége ennek hatékonysagat mérsékli.

¢ Az intézmény oktatdstechnikai ellatottsagat egyértelmiien jonak mindsitik partnereink.

e A partneri visszajelzésekbdl is kiolvashatd, hogy elkeriilhetetlen az intézmény
keritéssel torténd koriilhatarolésa.

® A partneri elégedettségi vizsgalatok azt mutatjak, hogy az évek sordn sokat javult az
informécidaramlds, amely els6sorban a honlapunk tartalmdnak kibdviilésével, a
partnereknek szervezett rendezvények szdmanak novekedésével (szakmai napok,
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nyitott szintvizsgdk stb.) illetve a kiegyensulyozott médiakapcsolatunkkal
magyarazhaté. A tanul6k tobb mint 90 %-a, a sziilok kozel 90 %-a egyértelmiinek itéli
meg az intézményi kommunikéciot.

e A panaszkezeléssel kapcsolatos feladatainak ellatdsat a sziildk jonak, a didkok
kozepesnek itélik meg. Az iskoldban miikodd pszicholégus munkdjat az évek sordan
egyre tobben veszik igénybe, kedvez0 tapasztalattal.

e Partneri elégedettség egyik fokméréje az is, hogy volt tanitvanyaink gyermekei illetve
testvérei is egyre novekvo ardnyban intézményliinket valasztjak.
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