Zalaegérsze;

1. Igazgatas

VAROSI KOZEPISKOLAI KOLLEGIUM
8900 Zalaegerszeg Gocseji ut 16. Pf.: 353.
Telefon: 92/596-445 Telefon/Fax: 92/314-544
OM azonositd: 040693
E-mail: varosikoll @ mail.datanet.hu

VAROSI KOZEPISKOLAI KOLLEGIUM

INTEZMENYI BESZAMOLO
2003-2007.

KESZITETTE:

UJVARINE KOVACS MAGDOLNA
KOLLEGIUMIGAZGATO

G:\0_munka\mai_feladat\Kollégium beszamoldja.doc



1.1 A miikodés torvényessége, jogszabalyoknak valo megfelelés

A zalaegerszegi Virosi Kozépiskolai Kollégiumot Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Onkorményzatdnak
Kozgyiilése hozta 1étre 2003. augusztus 1-vel.

Az intézmény harom 6ndllé zalaegerszegi kollégium — Kaffka Margit K6zépiskolai Lednykollégium, Kovéacs
Karoly Kozépiskolai Fitkollégium, Teleki Blanka Kozépiskolai Lednykollégium -, valamint két iskoldhoz
csatolt kollégium - Ganz Kollégium, Munkdcsy Mihély Kollégium — integraciéjanak eredményeként nyerte el
jelenlegi forméjat.

A Virosi Kozépiskolai Kollégium székhelyintézménye a 2003. jinius 30-4n kelt alapité okirat alapjan a Teleki
Blanka Székhelykollégium, tagintézményei pedig a Kaffka Margit Tagkollégium, a Kovéacs Karoly
Tagkollégium, valamint a Munkdcsy Mihély Tagkollégium.

A 973 {6 befogaddképességli intézmény 4 tagintézménye Osszesen 7 kiilondllo épiiletrészben helyezkedik el, és
11 zalaegerszegi sz€khelyli kozépiskola, valamint egy altaldnos iskola tanul6i szdmadra biztosit elhelyezést. Két
tagintézmény leanykollégiumként, kett6 pedig fidkollégiumként mikodik. Ezek koziil a Munkacsy Kollégium -
varos dontése alapjan - foiskolds didkoknak is otthont ad. Harom tagkollégiumban a Hatranyos Helyzetii
Tanulok Arany Janos Tehetséggondozé Programja keretében tanulé gimnazistdk is szinesitik a didkok
Osszetételét.

A 2003-2006. kozétti idoszakban a kollégiumban végrehajtott ellendrzések megéallapitasai alapjan az intézmény
minden esetben intézkedési tervet készitett, s ennek alapjan a feltart hibak javitasra, korrigalasra keriiltek.

Az ellenérzést végzo intézmény Az ellendrzés tervezett

megnevezése

Ellenérizendé idészak, az ellendrzés célja

idétartalma

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal
Ellen6rzési Iroda

Virosi Kozépiskolai Kollégium: 2003.08.01-11-
30.

Teleki Blanka Lednykollégium: 2001.10.01-
2003.07.31.

Kaffka Margit Ledanykollégium: 2002.09.01-
2003.07.31.

Kovics Kéroly Fidkollégium: 2001.05.01-
2003.07.31.

Pénziigyi rendszer és teljesitmény ellenérzése

2003.12.17-2004.01.23.

Pénziigyi Tédjékoztatd Iroda Kft
Belséellenorzési Iroda

2004. év

A koltségvetési szerv szamviteli-gazdalkodasi
szabalyozottsaga, valamint a szabalyok
gyakorlatban valé érvényesiilése

2004.11.18-12.03.

Zalaegerszeg Megyei Jogt Varos
Polgarmesteri Hivatal
Ellendrzési Iroda

2003.12.01-2005.11.30.
Pénziigyi rendszer és teljesitmény ellenérzése

2005.12.14-2006.01.23.

Pénziigyi Tajékoztaté Iroda Kft
Belséellenérzési Iroda

2005. év

A koltségvetési szerv hazipénztar és
pénzkezelési tevékenységének, valamint a
pénzgazdalkodasi jogkorok hataskori
rendjének vizsgalata

2006.02.02-02.10.

Allami Szdmvevészék
Zala Megyei Ellen6rzési Iroddja

2005. évben igénybe vett normativ
hozzajarulas elszamolasa, alapjaul szolgalo
adatszolgaltatas megalapozottsaganak
ellenérzése

2006.05.04-05.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Polgarmesteri Hivatal
Ellendrzési Iroda

2006.01.01-11.22.
A koltségvetési szerv 2006. évre benyujtott
likviditasi kérelmének feliilvizsgalata

2006.11.24-12.30.

Pénziigyi Tajékoztaté Iroda Kft
Belséellenérzési Iroda

2006-2007. év
Intézményi atfogo ellenérzés

2007.07.20-07.30.

1.2 Intézményi

szabalyozé

dokumentumok, taniigyi

megfelelsége, jogszeriisége
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nyomtatvanyok,

nyilvantartasok
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A 2003/2004-es tanévben az integracié miatt az 4j jogutdd int€ézmény valamennyi belsd szabdlyzatat djra el
kellett késziteni, illetve moédositani kellett. Ezek a kovetkezok:

- Pedagdgiai Program

- Kollégiumi féréhelyek hasznositasanak szabédlyzata

- Kockazatértékelési Szabalyzat

- Kozalkalmazotti Szabalyzat

- Belso ellendrzési szabdlyzat

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

- Informatikai Biztonsdgi Szabdlyzat

- Intézményi Mindségirdnyitasi Program

- Iratkezelési Szabdlyzat

- Kollektiv Szerz6dés

- Tizvédelmi Szabdlyzat

- Munkavédelmi Szabdlyzat

- Kollégiumi eszkozjegyzEék — részletes intézményi felmérés

- Tovéabbképzési program 2003-2008.
A 2004/2005-0s tanévben feliil kellette vizsgalni az intézményi hazirendeket, illetve el0szor kellett elkésziteni
az esélyegyenldségi tervet is.

- Hazirend

- Esélyegyenl6ségi terv

Valamennyi intézményi szabalyoz6 dokumentum érvényes és hatalyos, rendelkezik a megfelel6 legitimacids
zaradékokkal, kihirdetésérdl, nyilvanossagardl az intézmény vezetSje gondoskodik.

A kollégium szabalyzatait rendszeresen, illetve torvényi, rendeleti el6irasoknak megfelel6 hatarid6kben
telilvizsgaljuk, aktualizaljuk.

Az intézmény rendelkezik a torvény dltal eldirt taniigyi nyomtatvanyokkal (torzskonyv A. Tii. 25. r. sz., neveldi
feljegyzések A. Tii. 309/F. 1. sz., tigyeleti naplé A. Tii. 309/U. r. sz.). A kollégium taniigyi nyomtatvanyainak
kezelése az intézmény iratkezelési szabdlyzata, illetve annak 1. sz. melléklete — Irattdri terv - alapjan torténik.

1.3 Az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és kiilonleges adatok

Az intézményben a tanuldk és a kdzalkalmazottak nyilvantartott adatai esetében a 1993. évi LXXIX. torvény
40. §-a és 2. sz. melléklete az irdnyadodk.

Az adatok kezelése és tovabbitdsa szintén a kozoktatdsi torvény vonatkozé részei alapjan torténik.
Adattovabbitdsra a kozokatdsi intézmény vezetdje és — a meghatalmazds keretei kozott — az 4ltala
meghatalmazott vezetd vagy méas alkalmazott jogosult.

A kollégium a Kézoktatas Informaciés Iroda Tantigyigazgatasi szakportaljan, azaz a KIR rendszerében is eleget tesz
adatszolgaltatasi kotelezettségének. A tanuld és pedagdgus azonositd szamok jelentésével mikodteti a nyilvantartas
kezel6 rendszert, valamint a KIR-INFO, a KIR-STAT szamara statisztikai adatszolgaltatasokat végez.

1.4 Bels§ ellenfrzési rendszer mikodtetése

A kollégium belsé ellenbrzési szabalyzata hatarozza meg a belsé ellendrzés céljat, feladatait, médjat, tartalmat,
terileteit, kiemelt szempontjait, az ellenérzés értékelésének f6bb elemeit, illetve az ellenbrzést végzEk hataskorét.

A belsé ellenérzés teriiletei a kollégiumban

1. Oktaté- 2. Taniigy- 3. Munkaltatai 4. Gazdalkodas 5. PR- 6. Egyéb
nevelo igazgatas feladatok tevékenység
munka
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Lasd: - torzskonyv
Az oktatd- - igyeleti naplé
neveld - csoportnapld
munka - szakkori naplé
ellendrzésének | - kollégiumi
szinterei c. ellendrzé
tablazatot - kilép6 kartya

- statisztika

- beiratkozas

- tanév rendje

- atruhdzott jogkorok | - beszerzések
ellendrzése ( igh., - eszk6z0k
tagintézményvezetd) | nyilvantartasa,

- személyzeti munka karbantartésa,
(besorolas, potlasa, allaga
atsorolas, - karbantartas

jubileumi jutalom, -
jutalmazas, biztonsdgtechnikai
megbizds) eléirdsok

- a munkaidd pontos betartdsa

betartdsa - tdléra,

- technikai dolgozdk helyettesités
munkavégzése elszamoldsa

- palyakezd6 - besoroldsok
kollégak

- 4j kollégak

- a kollégium

kozéleti
tevékenysége

- a kollégium
menedzselése

- kapcsolattartas
mds

intézményekkel,
szervezetekkel,
alapitvanyokkal

- palyazatokon

valo
részvétel, ennek
eredményessége

- munka-tliz- és
vagyonvédelem

- rendszeres orvosi
ellatas megszervezése
és biztositdsa

- tanulé- és gyermek-
balesetek megeldzése

- tigyeletek (porta)

- halok dekoricidja

- tantermek, fiirdok,
mosdok, ebédlok,
egyéb tanuldk dltal
hasznélt helyiségek
tisztasaga, rendje

Az oktatd-nevel6 munka ellenGrzésének szinterei

1. Kotelez6 foglalkozasokhoz | 2. Kollégiumon Kiviili 3. Minéségfejlesztés 4. Pedagdgiai 5. Egyéb

és szabadidds tevékenységek és attittidok,

tevékenységekhez kapcsolatrendszerek moédszerek, eljarasok

kapcsolodo

- foglalkozésok latogatasa - kirdndulas - mérések, vizsgalatok - szocidlis érzékenység - ifjasdgvédelem
kiilonb6z6 céllal - neveltségi szintfelmérés - empdtia - tovabbtanulas

(palyakezd®, dj kolléga
aktivitismérés, a keret-

(alapitvany, AJTP)
- DOK
- sziiloi értekezletek,

attitid vizsgdlat, idémérleg,
csaladi hattér vizsgalat
- partneri elégedettség mérése
- belsd szabdlyozok
betartasdnak ellendrzése

- egyéni bandsmod
- pozitiv értékelés

- tigyeleti rendszer

- hazirend

- tovabbképzésen vald
részvétel ellendrzése

programterv 7 teriiletének fogadédrak
teljesiilése) - kozmiivelddési
- dokumentumok intézmények (szinhaz,
mozi, konyvtar, AMK,
ellendrzése hangversenyterem)
- korrepetalds,
tehetséggondozas
- szakkor

- rendezvények, iinnepségek

- konyvtar

Intézményiinkben a pedagdgiai ellenbrzésre a belsé ellenérzési szabalyzat alapjan 6t szinten keriil sor: igazgato,
igazgatohelyettes, tagintézményvezetd, csoportvezetd és az éjszakal pedagdgiai feliigyeletet ellatd nevelStanar.

Kiemelt ellenérzési szempontok a nevelé-oktaté munka belsé ellenérzése soran
- apedagdgusok munkafegyelme
- aszilenciumi, csoportfoglalkozadsok, szakkorok pontos megtartdsa
- aneveld-oktaté munkdhoz kapcsol6dé adminisztracié pontossiga

- atandr-didk kapcsolat, a tanul6i személyiség tiszteletben tartdsa

- acsoportvezetdi munka eredményei, kozosségformalds
- aneveld-oktaté munka szinvonala a csoportfoglalkozasokon, ezen beliil kiilondsen:
- eldzetes felkésziilés, tervezés
- a foglalkozas felépitése, szervezése
- az alkalmazott médszerek
- a didkok munkédja és magatartdsa, valamint a pedagdgus egyénisége, magatartdsa a foglalkozdson
- a foglalkozas eredményessége, az éves foglalkozasi terv kovetelményeinek teljesitése

Kollégiumunk 30 csoportvezetd nevelOtanara a felelds a tanulék tanulmanyi eldmeneteléért, a tandrai
latogatdsokért, a tanuldk tandran kiviili elfoglaltsdgaért, a kollégiumi rendezvényeken és programokon val6
részvételért és a kollégium teriiletén beliili fegyelemért.

G:\0_munka\mai_feladat\Kollégium beszamoldja.doc




A tagintézmény-vezetok a tanév sordn minden csoporthoz elldtogatnak a csoportfoglalkozdsok alkalmédval,
melynek tapasztalatairdl feljegyzés késziil, majd szoban is meger6sitést nyer a félévi és év végi zard
értekezleteken.

A csoportvezetd nevelOtandrok ugyanezen férum keretében (félévkor szoban és tanév végén irdsban)
beszamolnak a csoport munkatervének megvaldsulasarél. Ehhez kapcsoléddan a kollégiumi csoportok
munkatervének beszdmoldi alapjan a tagintézmény-vezetOk kozremukodésével elkésziil a kollégium
munkatervének beszamoldja a kollégium igazgatdja felé.

A hetente megtartott nevelGtestiileti értekezleteken kiviil, oktdbertdl juiniusig havonkénti rendszerességgel
megbeszélésre keriil sor a tagintézmény-vezetdk és a csoportvezetdk kozott abbdl a célbol, hogy figyelemmel
kisérjék a didkok egyéni tanulmanyi helyzetét, illetve a veliik kapcsolatban felmeriild problémédkat, feladatokat.

Az intézmény életében a neveld-oktatd munka ellendrzésének folyamatdban kiilon hangsilyt kap a pedagdgiai
program nevelési-oktatdsi feladatainak, az intézményi mindségirdnyitdsi programjdban foglaltaknak, a
munkatervek, statisztikdk és a kiilonb6z6 dokumentéicidk (csoportnapld, ligyeleti napld, korrepetilasok-, egyéni
torédés regisztralasa, szakkori napld, torzskonyv stb.) ellendrzése.

Gyakoriak a tagintézmény-vezetok altal végzett szilenciumi latogatdasok, szakkori ellenérzések €s a kiilonb6zo
kollégiumi rendezvényekhez kapcsolddod helyszini ellenérzések is.

A belso ellendrzés miikodtetésére vonatkozo éves ellendrzési tervet tanévenként a munkaterv részét képezi. Az
éves ellenOrzési terv tartalmazza az elvégzendo folyamatba épitett, a t€éma-, a cél- €s az utdellendrzéseket.

Az intézmény vezetGje, illetve az igazgatdhelyettes, a gazdasigi vezetd €s a tagintézmény-vezetok
gondoskodnak arrdl, hogy az ellenérzéseket ellenérzési program alapjan folytassak le.

2. Gazdalkodas
2.1 Koltségvetés tervezése, fobb mutatdi, felhasznalasa, idéaranyos teljesitése
A kollégium a koltségvetés tervezésekor a bevételek 6sszegébdl indul ki:
- sajat bevételek tervezett Osszege
- intézmény finanszirozds 6sszege
A kiadasok tervezésekor az aldbbi kiemelt eldirdnyzatokat kell megtervezni:
- személyi juttatdsok Osszege

- munkaltatot terhel6 jarulékok 6sszege
- dologi és egyéb foly6 kiadasok Osszege

Az intézményfinanszirozas keretszamai

2004. évre
2004. évi K"gftya‘l‘les Tntézmény-
Megnevezés: finanszirozas jévahagyott finanszirozas
feladat mutatéja (£f6) normativa (Ft/f6) osszege (eFt)
Kollégiumi elldtds 835 117 000 97 695
Arany Janos Tehetséggondozé Program 37 117 000 4329
A.ran/y chlI;lOS Tehetséggondozé Program 37 330 000 12210
kiegészités
- dllami normativa novekménye 37 2 000 74
Intézményi vagyon mitkodtetése 130 442
Elelmezés kiaddsai 46 625
2004. évi finanszirozas 291 375
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2005. évre

2005. évi Koz;gtylllles Intézmény-
Megnevezés: finansziro’z'és i j()v:;laagyo it fjnanszirozés
feladat mutatéja (£f6) normativa (Ft/f6) osszege (eFt)
Kollégiumi elldtds 760 120 500 91 580
Arany Jdnos Tehetséggondoz6 Program 45 120 500 5423
Aran,y ) ,Janos Tehetséggondozé  Program 45 340 000 15 300
kiegészités
Intézményi vagyon miikodtetése 133 196
Elelmezés kiaddsai 49 795
Osszesen: 295 294
Bézis finanszirozds 2 %-os elvondsa: -5 828
2005. évi finanszirozas: 289 466
2006. évre
2006. évi Koz;gtylllles Intézmény-
Megnevezés: finansziro/z.és } j()v:;laagyo it fjnanszirozés
feladat mutatoja (£f6) normativa (Ft/£6) osszege (eFt)
Kollégiumi elldtds 737 133 300 98 242
Arany Jdnos Tehetséggondoz6 Program 59 133 300 7 865
Aran,y ) ,Janos Tehetséggondozé  Program 59 306 000 18 054
kiegészités
Intézményi vagyon miikodtetése 141 283
Elelmezés kiadasai 40 795
Osszesen: 306 239
Bazis finanszirozas 3 %-os elvondsa: -9 187
2006. évi finanszirozas: 297 052
2007. évre
2007. évi Koz;gtylllles Intézmény-
Megnevezés: finansziro/z.ais } j(')vz’:;laagyo it t}nanszirozés
feladat mutatoja (£6) normativa (Ft/£6) osszege (eFt)
Kollégiumi ell4tds 761 136 000 103 496
Arany Jdnos Tehetséggondoz6 Program 53 136 000 7208
Aran,y ) ,Janos Tehetséggondozé  Program 53 412 000 21 836
kiegészités
Intézményi vagyon miikodtetése 154 742
Elelmezés kiadasai 43 243
Osszesen: 330 525
Oktatdsi és Ifjisdgi Bizottsdg 237/2006. szdmu 24 695
hatdrozata szerint 8 %-os csokkentés:
2007. évi finanszirozas: 305 830
A koltségvetés tervezésekor a kiemelt el6iranyzatok alakulasa:
Megnevezés: 2004. 2005. 2006. 2007.
Bevételek:
Sajat bevételek 49 235 38 235 41 841 41 630
Intézményfinanszirozas 291 375 294 466 297 052 305 830
Atvett pénzeszkozok 1229 7947
Bevételek dsszesen: 341 839 332701 338 893 355 407
Kiadasok:
Személyi kiaddsok 158 712 162 009 176 304 168 921
Munkaltat6t terhel6 kiaddsok 51450 52 958 56 051 55 287
Ellatottak pénzbeli juttatdsai 800
Dologi és egyéb folyo kiaddsok 131 677 117 734 106 538 130 399
Kiadasok osszesen: 341 839 332701 338 893 355 407

G:\0_munka\mai_feladat\Kollégium beszamoldja.doc




A kiemelt el6irdnyzatok alakuldsa, és teljesitése:

Megnevezés: 2004 2005 2006

M,,O.d', Teljesité | Felhas M,,O.d', o Felhas M?.d', . .. |Felhasz-

eldirany .. |eloirdny | Teljesités | z- elSirdny | Teljesités 14

s z-ndlas o nalds

zat zat ndlds | zat
Bevételek:
Sajat bevételek 54035 50020 93%| 45035| 44883| 100% | 45921 44 612 97 %
Intézményfinanszirozas 302262 | 302262 | 100 % | 319 875| 319 875| 100 % | 321 224 321224 100 %
Atvett pénzeszkozok 2 081 2074| 100 % 1519 1519] 100 % 2975 2975 100 %
Eléz6 évi pénzmaradvany 3122 3122 100 % 3432 3432 100 % 1373 1373 100 %
Bevételek dsszesen: 361 500 | 357 478 369 861 | 369 709 371493 | 370184
Kiadasok:
Személyi kiaddsok 164 765| 164018 | 100 % | 177947 | 176755| 99 % | 187 361 187 286 100 %
Munkiltatot terheld 53671| 53504| 100% | 57468| 57146 99%| 59493| 59194 9%
kiadasok
Ellitottak pénzbeli 82 208 208| 100%| 700 525 75%
Jjuttatasai
Eizgﬁgis egyeb folys 132350 126779| 96 % | 130594 | 130584 | 100 % | 122 124 | 120 423 99 %
El6z6 évi eldiranyzat-
maradvany, 390 390 100 %

pénzmaradvany dtadds
Egyéb miikodési céla

tdmogatdsok, kiadasok 3003 3038 101 %
Felhalmozasi kiaddsok 7711 6625| 86 % 3 644 3643 | 100 % 1425 623 44 %
Kiadasok osszesen: 361 500 | 354 046 369 861 | 368 336 371493 | 368 441

2.2 A gazdalkodasi tevékenység belso szabalyozottsaga

A gazdasigi tevékenység belsd szabdlyozottsdga a kollégiumban megfeleld. Az ellendrzések sordn a
szabdlyzatok a torvényi eldirdsoknak megfeleltek.
A kollégium gazddlkoddasi tevékenységét az alabbi szabdlyzatok alapjan végzi:
- szamviteli politika
- szamlarend
- leltarozasi és leltarkészitési szabalyzat
- eszkozok és forrdsok értékelési szabalyzata
- pénzkezelési szabalyzat
- selejtezési szabalyzat
- kotelezettségvallalasi és utalvanyozasi szabélyzat
- Onkoltség-szamitas rendjére vonatkozé belso szabalyzat
- lgyrend
- szamitégépes bank-kapcsolat hasznalatdra vonatkozé rendelkezések
- belsdellendrzési kézikonyv

2.3 A gazdalkodas eredményessége, hatékonysaga
A gazdilkodds eredményességének, ¢és hatékonysdgdnak novelése érdekében a kollégium, az
alaptevékenységével Osszefiiggd tevékenységként, kollégiumi-férdhely hasznositist végez szorgalmi idészakon
kiviil, illetve hétvégéken. Tovabba két tagkollégiumban a konyhdk hasznélata utdn bérleti dijat fizet a Zala-gast

Kft, illetve a Munkdcsy Mihdly Tagkollégium III. emeletét az Egészségiigyi Foiskolai bérli hallgatdi részére.

A miikodési bevételek alakulasa

| Megnevezés: | 2004 2005 2006 |
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Eredeti Madosi- Eredeti Madosi- Eredeti Modosi-
e 2 tott s e s tott s oy tott c
eléirany- | ... . Teljesités | eloirany- | ... . Teljesités | eldirany- | ... ., Teljesités
eldirany- eldirany- eléirany-
zat zat zat
zat zat zat
ts)zjgta:ld“ 8940| 13740| 14143 9800 16600 16689| 13800 13800| 13870
Bérleti dijak 4 686 4300 4300 5928 4300 7 800 7 800
Egyéb
bevételek 993 243 774
Intzmenyi 29529 29529| 22586 20552 20552 17507| 20210 20210 17748
ellatasi dij
Alkalmazotiak 993 993 580 552 450 480
teritesel
Tanul6i
kdrtérités 1 152 90 95
Sajat
bevételek 39462 | 44262 42989 | 34652 41452 41 071 38310 42350 40 767
osszesen:
AFA-
bevételek, - 9773 9773 7011 3583 3583 3773 3531 3531 3809
visszatériilések
Kamat 20 39 40 36
Atvett 575 575
pénzeszkoz
Intézményi
miikodési 49235| 54035 50020 38235 45035 44883 | 41841 46 496 45187
bevételek:
Pélyazatok
Tamogata§t nyujté A tamogatds célja: A tamogatas A tan’lrog’atam
megnevezése Osszege: szerzodés kelte:
Kovics Kéroly Tagkollégium:
Filatelista Ifjusagért Alapitvany | bélyegszakkor tdimogatdsa, albumlapok, 5000 2003.06.10.
filacsikok, ragasztok, stb.
ZMIV
Polgarmesteri Hivatal . 4
Oktatdsi Bizottsdg Eszkoz beszerzés 1 000 000 2003.10.10.
122/2003.
ZMIV
Polgarmesteri Hivatal Kovics Kéroly Tagkollégium (volt Ganz
Oktatési Bizottsdg kollégium) lakészobdinak feldjitdsa 1000 000 2003.11.12.
154-7/2003.
ZMIV
Polgarmesteri Hivatal . P .
Gyutai Csaba alpolgdrmester Telel,ﬂ Bl?,r,lka Szekhely!(olleglum 60 000 2003.11.16.
L ,,Oll6s NG szoboralkotas
rendelkezésére allo
keretosszegbodl
Kaffka Margit Tagkollégium: szakkori 100 000
anyag
Kovics Kéroly Tagkollégium:
. L p 44 000
Nemzeti Kollégiumi sportfelszerelés 2003.10.29
Koézalapitvany Munkdcsy Mihdly Tagkollégium: digitélis T
LA 2 90 000
fényképezdgép
Telekl, Bl.anka Székhelykollégium: CD 50 000
magnd, diktafon
Gyerme?kj, IfJ,u§ag1 és T?le.lfl.Blan%(a. Sze}chel;/rkolleglum: drog 100 000 2004.
Sportminisztérium nélkiili kollégista évekért
Magyar Kiilkereskedelmi Bank Teﬂlfk/l.Bl/an/k? .Szekhe!yko!leglum: ,,Oll6s 514 000 2004
Rt NG~ djradllitdsi munkdlataihoz
e 1 Munkéicsy Mihdly Tagkollégium:
Zalaege{ﬁzeg Felsof?ku, féiskoldsok részére internetes hozzaférés | 45 000 2004.10.20.
Oktatdsaért Kozalapitvany o
biztositdsa
Zalaegerszeg Fels6fokd Munkdcsy Mihdly Tagkollégium:
Oktatdsaért Kozalapitvany féiskolasok részére 8 féréhely kialakitdsa 500000 2004.08.02.
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Kovics Kéroly Tagkollégium:

filacsikok, ragasztok, stb.

Magyar Posta Rt bélyegszakkir, szakkori anyag 10 000 2004.01.30.
ZMIV
Polgarmesteri Hivatal Kozoktatdsi Kozalapitvanyhoz benyujtott
Oktatdsi Bizottsag konyvtarfejlesztési palydzat onrésze 104000 2004.11.23.
151/2004.
ZMIV Teleki Blanka Székhelykollégium:
Polgarmesteri Hivatal tetészigetelés
Oktatési Bizottsdg Kaffka Margit Tagkollégium: kézmos6 900 000 2004.06.08.
83/2004. kialakitdsa
Zala Megyei Kozoktatdsi Konyvidrfejlesztés 415 000 2004.09.30.
Kozalapitvany
Kovics Kéroly Tagkollégium:
Filatelista Ifjisagért Alapitvany |bélyegszakkor timogatdsa, albumlapok, 5000 2005.05.25.
filacsikok, ragasztok, stb.
ZMJV
Polgdrmesteri Hivatal Eszkozok beszerzése 500 000 2005.06.15.
Oktatasi Bizottsag
83/2005.
Zalaegerszeg Fels6fokd Munkdcsy Mihdly Tagkollégium:
Oktatdsaért Kozalapitvany féiskolasok részére 8 féréhely kialakitdsa 500000 2005.10.07.
Teleki Blanka szekhelykolleglum: sport 130 000
napok rendezvényei
Eigi; ?;[:Iglt Tagkollégium: budapesti 160 000
Oktatdsért Kozalapitvany Kovics Karoly Tagkollégium: Kerékparok, 2006.03.24.
.,, 140 000
korcsolyacipék
Munlfaf:sy,l\/,llhély Tagkollégium: 140 000
kondicionald gépek
ZMJV
Polga{nllesFen Hivatal Munlfa.csy,l\/,hh?ly Tagkollégium 50 000 2006.05.03.
Oktatdsi Bizottsag kondiciondlé gép
70/2006.
ZMJV Kozgyiilése 327/2005. (Iizlrlgjilum szobii & termei butorzatdnak |} 5 () 2006.08.02.
ZMIV
Polga{nllesFen Hivatal Eszkozok beszerzése 600 000 2006.05.15.
Oktatési Bizottsdg
95/2005.
Kovics Kéroly Tagkollégium:
Filatelista Ifjusagért Alapitvany | bélyegszakkor tdmogatasa, albumlapok, 5000 2006.05.29.
filacsikok, ragasztok, stb.
R ‘o Egészséges életmdd és a kornyezettudatos
Zala Megyei Kozoktatdsi magatartés elsajatitdsat szolgalo 250 000 2006.09.25.
Kozalapitvany .
kollégiumi programsorozat
Kovics Kéroly Tagkollégium:
Filatelista Ifjasagért Alapitvany | bélyegszakkor tdmogatasa, albumlapok, 6 000 2007.01.15.

3. Targyi, infrastrukturalis feltételek

3.1  Eroéforrasok optimalis felhasznalasa

(Ld. 1. sz. melléklet)

3.2 Epitési és miiszaki paramétereknek valé megfelelés, az épiiletek allapota, helyiségek szdma,

butorzat, funkcionalis megfelelés

A tagintézmények kozott a kollégiumok felszereltségét illeten jelentds kiilonbségek vannak, ami a korabbi
iskoldhoz csatolas, illetve a nem megfeleld hatékonysagu gazdilkodds kovetkeztében johetett 1étre. Azonban
még a legjobb komfortfokozati tagintézmény berendezései, eszkozei sem érik el a tanuldk €s a sziilok részérdl

jogosan elvarhat6 polgari otthon szinvonald kollégium szintjét.
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A 60-70-es években késziilt épiiletek — a Kaffka Kollégium kivételével - mind tervezésben, mind kivitelezésben
magukon viselik a kor stilusét, az akkori elvardsokat. A 4-6 dgyas szobdkban torténd elhelyezés kielégitonek
mondhat6 a magyar kollégiumi viszonyok ismeretében, azonban a szobdk komfortfokozata, biitorzata jelentds
kivannival6kat hagy maga utan. Alapvet6 hidnyossag, hogy mar a tervezésnél sem szamoltak a kollégiumokban
elengedhetetlen k6z6s helyiségek kialakitasaval, sot tobb helyen tandri szobat sem terveztek. A halok rendkiviil
kicsi mérete miatt — kevés kivétellel - az dgyakon és szekrényeken kiviil tulajdonképpen nem fér el kiszolgélo
butorzat a szobdkban. Ugyanakkor nagyon nagy sziikség lenne polcok, kisebb szekrények, tanuléasztalok és
székek, titkkrok elhelyezésére. A legrosszabb koriilmények a Kovacs Karoly tagkollégium ,,B” épiiletében (volt
Ganz Kollégium) taldlhatok, ahol a folyosdkon elhelyezett mennyezetig felfalazott szekrények eleve sotétté,
komorra teszik az épiiletet, emellett a szobdk felszereltsége itt a legrosszabb allapot.

Teljes kort feldjitasra a tagintézmények fenndllasa 6ta nem keriilt sor. Leginkdbb a vizesblokkok hasznal6dtak
el a nagy igénybevétel kovetkeztében. Ezen tilmenden a szobakban a miianyagpadldk cseréje, a parkettds
szobdkban annak csiszoldsa, a vilagitds korszeriisitése, a lapos tetok szigetelése, a nyilaszardk kiilso és bels6
festése, esetenként cseréje, a 20-30 éve hasznalatban 1év0 heverok lecserélése, a kiszolgdlé biitorzat
(szekrények, székek, padok) feldjitasa, illetve cseréje, agynemiik cseréje tovabbi elvégzendo feladatot jelent.

Az épiiletek adottsdgai miatt a nagy tobbség szdmdra a szilencium idején a tanul6termekben tandri feliigyelettel
torténd tanulds jelent szinte egyetlen lehetdséget a masnapi felkésziilésre, mivel a szobdkban részben helyhiany,
részben az anyagi lehetdségek korldtozottsdga miatt nincs méd tanul6asztalok elhelyezésére.

A Munkécsy Mihdly Tagkollégium alagsordban taldlhaté a Ganz-Munkdacsy SZKI iskola-muzeuma.

A 2003. 08. Ol-vel létrejott integracié Ota tobbszori megkeresésiink, kérésiink, sot konkrét megoldasi
javaslatunk (a Gocseji Muzeum igazgatdja nyilatkozott arrél, hogy atvenné a kidllitds anyaganak mizeumi
tulajdonban 1év6 részét, illetve helyet adna a tarlat fennmaradé részének is) ellenére sem sikeriilt a
szakkozépiskola igazgatdjat rabirni arra, hogy tegyen eleget a Kozgylilés dontésének, és iiritse ki, adja at a
Munkacsy Kollégiumban altala hasznalt helyiséget.

Az iskola-mizeum értékes gylijteményét 2003 oOta egyetlen egy alkalommal sem latogattdk meg a
szakkozépiskola didkjai, tandrai. 2005-ben egy nagyobb bedzds alkalmaval pedig csak a szerencsén mulott,
hogy nem semmisiilt meg a teljes anyag.

3.3 Eszkoz- és felszerelésjegyzékek valé megfelelés

A 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 7. sz. melléklete ,Jegyzék a nevelési- oktatdsi intézmények kotelezd
(minimaélis) eszkozeirdl és felszereléseirdl” alapjan 2003 dszen az intézmény teljes korli felmérést készitett a
fenntartd utasitdsdra. A felmérés célja volt, hogy megdllapitsa a sziikséges beszerzések Osszegét 2003 évi
szinten, és a kovetkezd 5 évre iitemezze az intézmény szdmadra biztosithatd eszkozoket és felszereléseket.

A Virosi Kozépiskolai Kollégiumban a sziikséges beszerzések osszege 2003 évi szinten 34.220.960,-Ft volt,
mely 0sszeg nem tartalmazta a hidnyzo helyiségek értékét, melyet nem tudtunk megbecsiilni.

A kollégium a 2003-2008 kozoétti idészakban a kotelezé eszkoz- és felszerelésjegyzékben foglaltakat teljesitését a
fenntart6tol kapott Osszeg hatarain beliill maradva, és a megadott titemezés alapjan teljesiti.

Lathat6, hogy az titemezés alapjan 5 év alatt felhasznalhat6 6sszeg 14.250.000,- Ft, ami 19.970.960,- Ft-tal kevesebb,
mint a 2003-ban kimutatott 6sszeg. Sajnalatos médon a 2005-ben és 2006-ban az ttemezésben szereplé 2.450 ezer
It 6sszegek helyett csak a 2004 évi 6sszeggel megegyezé 950 ezer Ft-ot kapta meg a kollégium.

Az itemezés alapjan ebben a gazdasagi évben helyiségek butorzatanak korszerdsitésére, cseréjére 2.200 ezer,
taneszkézokre 2.000 ezer Ft all rendelkezésiinkre.

Eszkozok, 2004 2005 2006 2007 2008
felszerelések Osszese Osszese Osszese
F B E n F|B E n F [B E n F B E |[Osszesen|F|B |E  |Osszesen
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) ) 2.00
Osszes pénz 450 |500 |950 1.450 |1.000 [2.450 1.450 |1.000 [2.450 2200 [0 |4.200 2.200[2.000/4.200
650  [300 1.950 [500 1.950 500 3.200 |0 3.470/730

%A Miivelodési osztallyal tortént egyeztetés alapjan médositjuk az éves Osszegek ardnyait a helyiségek butorzata javara,
mivel a kollégiumban taneszkoz lényegesen kisebb mennyiségben sziikséges.

A 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelt 7. sz. melléklete ,Jegyzék a nevelési- oktatdsi intézmények kotelezo
(minimalis) eszkozeirdl és felszereléseirdl” a kollégiumi lakdszobdk esetében 4-7 fOs hatarértéket ad meg,
emellett olyan kiszolgdlé butorzat (pl. dgynemiitartés 4gy — szemben a meglévé emeletes dgyakkal -
éjjeliszekrény, cip6tarold, tanulonként tanuldszék, tanuldasztal, €jjeli lampa) biztositasat, amit a szobdkban
elhelyezett 3-4 emeletes agy, eleve nem tesz lehetové. A Teleki Székhelykollégiumban a 4 dgynemiitartds agy
helyigénye szintén korldtozza ezeknek a bitoroknak a beallitasat.

Feltétlentl meg kell emliteni, hogy a kollégium helyiségeinek jellemz6 adatait (alapteriilet, belmagassag, 1égkbbméter,
belsé burkolat, megvilagitas) a hatalyos épitészeti, egészségiigyi, munkavédelmi és tizvédelmi jogszabalyok -
19/2002. (V. 8.) OM rendelet a kozoktatasi intézmények elhelyezésének és kialakitdsanak épitészeti-miszaki
kovetelményeirdl -.tartalmazzak.

Ezek alapjan a tanulék halShelyiségeiben fekvohelyenként legalaibb 4 m® alapteriilet, illetve 8 m’
térfogategységet kell biztositani. Az emeletes dgy a fenti értékek szempontjdbdl ugyan egy dgynak szamit,
azonban az ANTSZ bejardsai soran készitett mérései alapjan igazolhat6, hogy csaknem valamennyi kollégiumi
halo joval alatta marad a kivant alapteriilet és térfogategység mértékének.

A 2003. augusztus 1-vel megvalosult integracié alapgondolata és j6vére vonatkozé igérete épp az volt, hogy az
Osszevonassal és a kbzéptavu prognézisokbdl varhaté létszamesokkenéssel a 4 tagintézményben megoldhaté lesz a
tanulok 4 agyas szobakban térténé elhelyezése.

Az esetlegesen felszabadul6 halokbdl kisebb (jelenleg hianyzd) kézosségl helyiségek kialakitasa, szinvonalasabb,
komfortosabb, a 21. szazadi elvarasokhoz kézelité kollégiumi elhelyezés megvaldsitasa lehetséges, hosszutivon
tovabbi létszamcsokkenés esetén pedig az egyik tagintézmény kiliritése, és az igy keletkezett bevételb6l a megmaradt
tagintézmények feltjitasa, modernizalasa kévetkezhet.

3.4 Kollégiumi kényvtar

A Virosi Kozépiskolai Kollégium jogeldd intézményei kozill a Teleki Blanka Ko6zépiskolai Lanykollégium,
Kaffka Margit Kozépiskolai Lanykollégium és a Kovics Karoly Kozépiskolai Fiukollégium rendelkezett
konyvtarral.

A Virosi Kozépiskolai Kollégium konyvtirat a még 6ndlld Teleki Blanka Kozépiskolai Lednykollégium - t5bb
hasznélaton kiviili helyiségbdl - pdlyédzati lehetdségek kihasznaldsdval és onerd felhasznaldsdval 2000-ben
alakitotta ki.

Az integrici6 utin a tagintézmények megtartottdk konyvtdri édllomdnyukat, de helyhidny miatt zart
szekrényekben tartjdk a konyveket, és csak korldtozott idében kolcsondznek. A tagkollégiumokban
nevelOtandrok reszort feladatként 14tjdk el a konyvtarosi munkat.

A kollégium konyvtérosi teenddit 1£6 fédllast konyvtaros létja el heti 22 6rdban.

Az egyedileg, megrendelésre készitett asztalok, polcok, a vitrin és a kolcsonzd-pult kellemes kornyezetet
biztositanak a kikapcsolddasra, csendre illetve tanuldsra vagyoknak.

A konyvtar jol felszerelt, a sokféle szak- és szépirodalom mellett a Zalai Hirlapot és sok folyéiratot olvashatnak
rendszeresen kollégistdink, és hasznalhatjak fel munk4ajuk sordn a pedagoégusok.

A konyvtarban megtaldlhaté az un. ,,Szabadpolcos- és médiakivalaszté ovezet”, amely magiban foglalja a
kézikonyvtarat, a szakirodalmat, a verseket, a folyoirat tarolét és a szépirodalmat.

Az ,olvasoterem” 26 f6 leiiltetésére alkalmas. Ez lehetové teszi akar a csoportfoglalkozdsok, AJTP-s
foglalkozasok, szakkorok és korrepetdlasok megtartasat, akar a csendes tanulést és természetesen a konyvekben
val6 buvarkodast, olvasast is.
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A munkat jol felszerelt technikai héttér is segiti: 1-1 db televizid, vided-és DVD lejatszo, CD-s rddio, 2db
szamitogép is talalhaté a konyvtarban Internet hozzaféréssel, amit a tanulok nemcsak szabad idejiik eltoltésére,
hanem komoly anyaggytijtésre is felhasznalnak.

A VKK konyvtaranak allomanya 2003-t6l 2007-ig a kovetkezoképpen alakult:
konyveket és elektronikus dokumentumok szama 2003-ban: 7342 db
konyveket és elektronikus dokumentumok szdma 2006-ban: 7599 db

Az éllomany gyarapitisdra sajnos az intézmény koltségvetésbdl nincs mod, ezért vdsarldsunkat minden
tagkollégium szdmdra az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program koltségeinek terhére bonyolitjuk le.

A konyvtar rendelkezésére all az ,,Elka” nevii program, melynek segitségével folyamatosan torténik az
alloméany feltelepitése.

3.5 Specialis feltételek — mozgasukban akadalyozottak lehetSségei

A Teleki Blanka Székhelykollégiumban 2004. nyaran keriilt kialakitdsra mozgdskorlatozott férShely, 4769
138,- Ft értékben. A két szobabdl, fiirdobdl, f6zofiilkébdl 4llo, specidlisan kialakitott férdhely 6 f6 részére nytjt
elhelyezési lehetdséget.

3.6 Palyazati lehetdségek kihasznalasa és eredményessége

A kollégium pélyazati lehetdségei évrdl évre csokkenek azdltal, hogy nagyon sok orszidgosan meghirdetett
palyézat esetében kizdrjak a kollégiumi intézménytipust a palydzok korébol.
(Az elnyert pélyazatok sszesitését 1d.2.3 A gazdédlkodas eredményessége, hatékonysiga)

2005-ben felfiiggesztette tevékenységét az egyetlen orszagos szintd, a kollégiumok specidlis mikddését timogatd
alapitvany, a Nemzeti Kollégiumi Kozalapitvany, illetve beolvadt a késébb 1étrejott Oktatasért Kézalapitvanyba. Ez
a tény tovabb szikitette a palyazati lehetéségeket.

Intézményiink az utébbi években leginkdbb Zalaegerszeg Megyei Jogii Véros Oktatdsi €s Ifjusdgi Bizottsdga
altal az ipariizési add cimzett adérésze terhére kiirt palyazatokon tud részt venni. Fontos szempont, hogy
ezeknél a palyazatokndl nem kell kotelezd onrésszel rendelkezni a sikeres szerepléshez.

Sajnalatos, hogy a Zala Megyei Kozoktatasi Kozalapitvany palyazatai esetében mar 25%-os Onrészt kell
biztositani, illetve 6 %-os palyazati dijat kell befizetni. Ezen okbdl, illetve a jelent0s koltségvetési elvonds miatt
intézményiink ebben a tanévben mar nem tudott a Kozalapitvany palyazati programjain részt venni

Annak ellenére, hogy egyre sziikiilnek a pdlydzati lehet6ségek és forrdsok intézményiink kiemelkedéen
kozhasznu ,,Vidéki Gyermekekért” Alapitvanya minden lehetdséget megragad annak érdekében, hogy segitse a
kollégiummal kapcsolatos fejlesztéseket, beruhdzasokat és a kollégista didkok hétkdznapjait szinesitd
programok megvaldsuldsat.

Az elmilt években alapitvanyunk tobbszor sikeresen palydzott: uszodai pélyabérlet és tornaterem bérlet,
uszasoktatds finanszirozasara, karitativ tevékenységet végz0 didkok kirdnduldsdnak finanszirozdsira, miikodési
céli tdmogatasra (szamitogép vdsarldsa), kollégiumi kulturdlis és sportrendezvények (kollégiumi sport napok)
finanszirozésara stb.

4. Humaénerdéforras

4.1  Tovabbképzési normativ tamogatas felhasznalasa
A 277/1997. (X11.22.) Korm. rendelet értelmében a kollégium a pedagdgus 1étszam utdn kotott felhasznalasu
tdmogatast kap a pedagégus szakvizsga, tovabbképzés timogatisara.

A tdmogatast gazdasagi évre igényli az intézmény, figyelembe véve az oktdber 1-én dlloméanyban 1€vd
pedagdguslétszamot.
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Az elmult hdrom évben 39 pedagdgus utdn igényelt normativit az intézmény, melynek Osszegével a fenntart6d
felé minden évben maradéktalanul elszdmolt.

A normativ hozzajarulds 6sszegét a kollégium - 2006. év kivételével - maradéktalanul felhasznélta. A 2006-ban
fel nem haszndlt normativa Osszegére visszafizetési kotelezettség all fenn a fenntartoval szemben, mely
Osszeget a pénzmaradvany terhére az intézmény 2007. évelején visszautalta.

Az intézmény a hozzdjarulas felhasznaldsat, az elszdmolds alapjaul szolgdlé nyilvantartisokat a megfeleld
adattartalommal és ellendrizhetd médon készitette el.

4.2 A tovabbképzések megvaldsitasa, a pedagogusok szakmai végzettsége

Intézményiinkben tudatos humaneréforras fejlesztés mikodik, a belsé képzési rendszer kihasznalasaval és a
pedagdgus-tovabbképzési rendszer kinalta lehetéségek figyelembevételével.
A koézoktatasrdl sz60l6 1993, évi LXXIX térvény 19. § (8.) rendelkezik arrdl, hogy a pedagégusok hét évenként
legalabb egy alkalommal — jogszabdlyban meghatarozottak szerint — tovabbképzésben vegyenck részt.
A 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet — a pedagdgus-tovabbképzéstl, a pedagdgus szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevSk juttatisairdl és kedvezményeirdl — elbirja, hogy az intézmény pedagdgusai szamara
kozéptava, ot évre sz6l6 tovabbképzési programot kell késziteni.
Ugyanezen rendelet 1. § (3.) el6irja az intézményvezetk szamara — marcius 15-ig — egy nevelési, tanitasi évre sz6l6
beiskolazasi terv elkészitését.
A kollégium igazgatéja minden év februar 1-ig korlevélben értesiti a tagintézményi nevel6testiileteket a beiskolazasi
tervbe torténd jelentkezés modjardl, hataridejérdl, az elsédlegesen timogatandd tovabbképzési iranyokrdl. A
pedagdgusok egyéni tovabbképzési igényeivel szemben az intézményi sziikségletek a dontbek.
Elényben részesiilnek a kévetkezd kiemelt teriiletek, képzési iranyok:

- kollégiumpedagogiai ismeretek, modszertani kultara fejlesztése

- egyetemi kiegészitS szak, illetve egyetemi végzettség megszerzése

- min&ségfejlesztési ismeretek
Az 1998-2005. kozottl elsé hét éves tovabbképzési ciklusban a tovabbképzési kovetelményeket minden pedagdgus
teljesitette.
A pedagégusok rendelkeznek a munkakoritk betdltéséhez sziikséges végzettséggel és szakképzettséggel. A féiskolat
végzett kollégak kozill tébben elvégezték adott szaktargyukbdl az egyetemi kiegészité képzést, hogy megszerezzék a
kozépiskolai tanari végzettséget. A 36 £6 pedagdgus kozil 9 {6 szerzett szakvizsgat kdzoktatasi vezetS szakiranyu
tovabbképzés keretében.

4.3 EsélyegyenlGségi terv megléte, megvaldsulasa

Az intézményben el8sz6r 2004. december 17-én késziilt esélyegyenléségi terv, melynek hatalya 2006. janius 30-an
lejart. A felilvizsgalat soran a megallapodast az alairé felek a 20006. szeptember 30—t6l 2008. junius 30 -ig tartd
id&szakra fogadtak el .

Az intézmény a foglalkoztatds sordn kiemelt figyelmet fordit a munkavallalok életkora, neme, nemzetiségi
hovatartozdsa, csalddi vagy egészségi allapota miatt bekovetkezd kozvetlen és kozvetett megkiilonboztetés
megeldzésére, megsziintetésére.

A munkéltat6 a foglalkoztatds sordn tiszteletben tartja a munkavéllalok emberi értékeit, méltdsagat,
egyediségét. Az intézmény a sajat és a munkavallalok érdekeit figyelembe véve azokat 0sszeegyeztetve olyan
munkafeltételeket, munkakoriilményeket, munkahelyi 1égkort alakit ki, amelyek ezeknek az alapvetd
értékeknek a megorzéséhez és megerdsitéséhez hozzajarulnak.

Az intézmény a foglalkoztatdsi viszony keretei kozott is a partnerség elvének érvényesitésére torekszik. A
munkdltaté és a dolgozdk kapcsolatait €s a fenti elveket tiikrozi a Kollektiv Szerzddés.

Az esélyegyenlOségi terv feladatainak koordindldséért az esélyegyenldségi referens felel. Személyét az

intézmény vezetdje nevezi ki, a szakszervezettel torténd elézetes egyeztetés alapjan.
5. Intézményi mutatok
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5.1  Jelentkezettek és felvettek aranya

A kollégiumi felvétel a tanuldi jogviszony fenntartisaig, egyébként egy tanévre szol, ezért a kollégiumi felvételi
kérelmeket évente meg kell tjitani.

A megujitott kérelem elbirdlasa — a didkonkormanyzat véleményének meghallgatdsa utin — az igazgat6 joga és
feladata.

Kollégiumi tagsagi viszonyt tanévenként kell 1étesiteni, ami jognyilatkozatra képes személy altal kitoltott és alairt
jelentkezési lap benyujtasaval johet létre. A jelentkezési lapot altalaban a tanév megkezdése el6tt kell benyujtani, de
lehet6séget biztositunk a tanév ideje alatti kollégiumi viszony létesitésére is.

Betoltetlen féréhely esetén — szabalyosan kitoltott jelentkezési lap benyujtisa utain — a nappali tagozatos tanuldi
jogviszonnyal rendelkezd, az intézménybe el6szér jelentkezé didkot fel kell venni.

Zalaegerszeg varos altal fenntartott kézépiskolak tanuléinak felvételi kérelmét - helyhiany miatt - 2003-2007. kézott
nem kellett elutasitani.

5.2 Férdhely kihasznaltsag

Az intézmény tanulélétszama 2003/2004. tanévben 827 févolt. A kovetkezd két tanévben ez 796 fére csokkent,
majd a 2006/2007. tanévben ismét emelkedett 815 fére.

A féréhely kihasznaltsag kiszamitasahoz az alapit6 okiratban szerepl6é 973 £6 1étszamot csokkenteni kell a féiskolai
hallgaték mindenkori létszamaval. A PTE Egészségtigyi Féiskolai Karanak 64 hallgatéja allandé 1étszamot jelent,
mig a BME Gépészmérnoki Karanak hallgatéi kozial 2003/2004. és 2004/2005. tanévben 24 f6t helyezett el a
kollégium, 2005/2006. és 2006/2007. tanévekben ez a 1étszam 32 f6re emelkedett.

Ezek alapjan a Varosi Kozépiskolai Kollégium féréhely kihasznaltsaga az utobbi 4 tanévben a kévetkez6képpen
alakult:

2003/2004. tanév 93%
2004/2005. tanév 90%
2005/2006. tanév 91%
2006/2007. tanév 93 %

A férohely kihasznéltsag kapcsan feltétleniil meg kell emliteni, hogy a kollégista tanuldk elhelyezése altalaban
6 dgyas — 70%-ban emeletes dgyas - szobdkban torténik.

A 11/1994. (VL. 8.) MKM rendelt 7. sz. mellékletét képezo ,,Jegyzék a nevelési- oktatdsi intézmények kotelezd
(minimélis) eszkozeirdl és felszereléseirdl” cimli dokumentumban foglaltak indokolttd tennék a tovabbi
létszamcsokkentést.

A kévetkez6 tablazatok a Varosi Koézépiskolai Kollégium 2006/2007. tanévi tanuldlétszam adatait tartalmazzak
évtolyamok, iskolatipusok szerint tagintézményenkénti bontasban.

Létszamadatok 2006. oktdber 1.
Tagkollégium neve évfolyam Osszesen | Féréhely
8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15.

Kaffka Margit 2 39 27 44 40 30 8 190 182

Kovécs Kéroly 62 41 40 37 20 26 226 305

Munkacsy Mihdly 2 44 21 25 15 8 14 2 131 236-96*

Teleki Blanka 88 40 40 35 38 24 3 268 250

Osszesen 4 233 129 149 127 96 72 5 815 973-
96=877*

* 96 f6 foiskolai hallgato

Létszamadatok iskolatipusok szerint tagintézményenként 2006. oktéber 1.

Kaffka Kovacs Munkacsy Teleki Osszesen
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Tagkollégium Tagkollégium Tagkollégium Székhelykollégium
Altalanos iskola 0 0 2 0 2
Szakkozépiskola 9-12. 39 88 80 125 332
Szakkozépiskola 13-14. 33 42 24 65 164
Specialis szakiskola 0 3 0 0 3
Szakiskola 20 46 19 35 120
Gimnazium 98 47 6 43 194
Osszesen 190 226 131 268 815

6. Nevelés, fejlesztés, hozzaadott érték
A nevelési feladatok teljesitésének fontos eleme pedagdgusaink médszertani 6nképzése és tovabbképzése.

Didkjaink szdmadra fontosnak tartjuk tanuldsmodszertani foglalkozasok szervezését a kollégiumi foglalkozasi
kerettervben megfogalmazott kotelezd draszamon feliil (a szabadon valaszthaté foglalkozasok kozé a legtobb
nevelOtandr illeszt be tanuldst segitd foglalkozédsokat) is.

A korrepetalast végz6 szaktanarok az adott tantargy tanulasat segité médszereket, technikdkat is bemutatjak
diakjaiknak a konkrét tantargyi ismeretek feldolgozasa mellett.

Intézményiink {6 feladatanak a felzarkéztatast tekinti, mert didkjaink els6sorban Zala megye aprofalvas
teleptiiléseirdl érkeznek hozzank, ahonnan kilonféle felkésziiltségbeli hatranyokat hoznak magukkal.

A tehetségek felismerése és kivdlasztdsa a csoportvezetd nevelStandrok feladata, mert az egyéni torédés soran
didkjaikat 6k ismerhetik meg.

A csoportfoglalkozdsok tobb témdja a személykozi kapcsolatok megismerésére, fejlesztésére, a probléma
megoldd és konfliktuskezelési technikdk gyakorldsdra, a méssag elfogadtatdsira és a tolerancia fejlesztésére
helyezi a hangsulyt.

A kollégium hagyomdanyainak dapolasa: Névadé Napok, Mikulds-est, gyertyafényes kardcsonyi miisor és
vacsora, kollégiumi ballagas, Tini Nap, Kollégiumi Napok rendezvényeinek megszervezése soran valdsul meg.
A Teleki Székhelykollégium didkjai sok éve onkéntes karitativ tevékenység keretében nyujtanak segitséget a
varos raszoruld, id6s embereinek.

Karacsonyi irodalmi miisorukat az idOsek otthondban és a gondozohdzban is évrdl-évre bemutatjak.
Hagyomannya valt a zalaegerszegi Gyermekotthon kis lakdinak megajandékozasa karacsonykor a kollégistak
altal felajanlott jatékokkal, konyvekkel.

A tagintézmények éltal a tanév sordn meghivott vendégek kozott miivészek, egyhdzi személyek, kozéleti
szereplOk, Ujsagirok, kiemelkedd teljesitményt elért gyerekek és felndttek egyardnt rendszeresen szerepelnek,
lehetdséget adva didkjainknak ismereteik, tapasztalataik bdvitésére, szinesitésére, ezdltal onmaguk alaposabb
megismerésére is.

Elsddleges célunk, kialakitani didkjainkban, hogy a tanulds ne csak kotelesség, hanem igény legyen, ezért a
tanuldsmodszertani foglalkozdsokon elssorban arrdl kivanjuk meggydzni a kollégistdkat, hogy a tanulds
tanulhato.

Talan a legjobb példaval maguk a tanarok szolgalnak mert tudtak, lattdk a didkok, hogy 6k is tanulnak, vizsgaznak, a
Hlifelong learning” jegyében.

A palyaorientaciés csoportfoglalkozasokon célunk elérni, hogy az egyéni érdekl6dés, a beallitottsag legyen az alapja
a palyavalasztasnak. A kollégiumi foglalkozasok kotelezé tervében és a nem kotott témaja foglalkozasok kozott
egyarant megtaldlhaté onismereti foglalkozasokon egyarant szerepeltetiink szituacios jatékokat, a munkavallalassal
kapcsolatos tudnivalokat, szot ejtiink az allasinterjuk illemtanardl. Tevékenységiink korébe tartozik szoérolapok,
ismeretterjeszté anyagok, a Foglalkozasi Informaciés Tanacsadd ismertetSjének elhelyezése a kollégiumban, a napi
sajtd, a média szerepének hangsulyozasa a munkakeresésben.
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Az ezredfordulds, unids elvardsokat (diploma, nyelvvizsga, jogositvany) tudatositjuk a didkokban. A tandri kar
nyelvszakos (és idegen nyelv ismerettel bird)osszetétele alapjan (angol, orosz, német, francia) sikeresen
tdmogathatja a didkok nyelvi felkésziilését.

7. Hatékonysag
7.1 Kéthavi tanitasi idékeret

A kozoktatasi torvény 1. szamu melléklete Harmadik rész I1./6 alapjan a 2006/2007. tanévtdl jelentds véltozas
kovetkezett be a pedagdgusok foglalkoztatasat érintéen.

A pedagbgus-munkakorben foglalkoztatottak munkdjat - a munkaidSkeretre vonatkozé rendelkezések [Mt. 118/A.
§] alapulvételével - oly médon kell megszervezni, hogy a pedagégus a heti kdtelez draszama egy tanitasi évre jutd
id6keretét teljesiteni tudja. Ehhez a munkaltaté a pedagégus-munkakorben foglalkoztatottak munkajat kéthavi
tanitasi idSkeret kialakitasaval szervezi meg.

A tanitasi id6keretet a kovetkezSk szerint kell megallapitani: a két honapra jutd tanitasi napok szamat meg kell
szorozni a pedagogus-munkakorre megallapitott heti kotelezé draszam egy 6todével. A tanitasi id6keretet az adott
tanitasi napra tervezett 6rak szamanak megfelel6en csokkenteni kell minden olyan kies6 tanitasi nap utan, amely az
Mt. 151. §-anak (2) bekezdésében megjel6lt tavollét napjaira, a keresSképtelenség idétartamara.

A nevelési-oktatasi intézmény vezetSje a fenntarté jovahagyasaval meghatarozhatja azokat a tavolléteket, amelyekkel
a tanftasi id6keretet csokkenteni lehet. A tanitasi idGkeret teljesitésénél a ténylegesen megtartott, tovabba a
pedagogus heti kételez6 orajanak teljesitésébe beszamithaté érak vehetSk figyelembe. A rendes munkaidén beliil
végzett tanitasért 6radij a tanitasi idGkereten felil teljesitett tobblettanitasért allapithaté meg.

Az 4 munkaszervezési forma bevezetése nem volt zokkenémentes, kiilondsen az jelentett problémat intézményiink
szamara, hogy a kéthavi tanitasi idSkeret kiszamitasahoz megalkotott képlet heti 5 munkanappal szamol, mig a
kollégiumban - a sajatos munkaszervezés miatt — a heti 4 napos munkabeosztas a jellemz6.

Tovabbi gondot jelent, hogy a kéthavi idékeret altaldban nem azonos 8 héttel, mert azon felil tért hetet is magaba
foglal. A kotelez 6raszam egyotodével vald szorzas csak 8 hetes idStartamot tekintve mutat olyan eredményt,
amely Osszességében fliggetlen a pedagogus kotelez6 drainak napi beosztasatol.

Ha a tort hét napjain a kotelezé 6ra egyotodénél kevesebb orat kell tartani, a tanitasi idSkeret teljesitésének
megallapitasakor tobbletora, ha pedig az egy6tdd draszamnal magasabb a tervezett napi kételezé éra, minuszora
keletkezik.

Igy kovetkezett be intézményiink esetében, hogy egy-egy kéthavi ciklusban akér 10 tobbletéra is keletkezett
tobb pedagdgus iddkeretének teljesitésekor anélkiil, hogy az illetd a ténylegesen megtartott kitelezd 6rdin feliil
dolgozott volna.

A torvény bevezetése a hatékonyabb munkavégzés és munkaidd kihaszndlds megvaldsitdsdra intézményiinkben
a fentiek alapjan nem érte el a céljat.

7.2 Belso értékelés —Auditalas

Az intézményben rendszeresen, tervezett médon belsé értékelés folyik annak érdekében, hogy kidertljon

- az intézményi miikodés mennyire felel meg a szabalyozasnak,
- az alkalmazott folyamatok — beleértve azok szabalyozdsat is — mennyire hatékonyak,
célszerliek, mennyiben segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

A bels6 értékeléseket igyeksziink ugy megszervezni, hogy 3 évente legalabb egyszer minden folyamatra sor keriiljon,
de a kulcsfontossagu folyamatok értékelése ennél gyakoribb legyen.

Az el6z6 tanévben kertilt sor el6szor belsé auditok elvégzésére a megtervezett belsé auditalasi folyamat
mikodtetésével, gyakorlatban valé kiprobalasaval. A bels6 értékelésekben auditorként a kollégium Tamogaté
Csoportjanak tagjainak vettek részt. Az auditalast a 2006/2007. tanévben is folytattuk.
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Az auditalasokrdl készilt jelentések, értékelések, tapasztalatok, valamint a javaslatok alapjan elkészitett intézkedési
tervek szerves részei az IMIP végrehajtasanak értékelését 6sszefoglaléd éves beszamolonak.

8. Pedagdgiai program céljainak megvaldsitasa
8.1  Kornyezeti nevelés megvaldsitasa

A kollégiumokban folyé kornyezeti nevelés célja, hogy felkészitsen a fenntarthatd, kornyezettel harmonikus
életvezetésre.

Képessé kell tenniink tanitvanyainkat a kdrnyezetet terhel6 tevékenységek felismerésére, ezek csokkentésére, a
kornyezeti problémdk és konfliktusok kezelésére, lehetdség szerinti megolddsdra. Osztonodzziik a tanulékat a
kornyezet védelmére, arra, hogy tartézkodjanak kornyezetiik kdros terhelésétdl, utasitsidk el mindazt, ami
kornyezetiink allapotét rontja.

Csoportfoglalkozasok alkalmaval igyeksziink vildgossa tenni a didkok szdmara, hogy kornyezetiink hasznalata
életvezetésiink meghatarozo része, a kornyezetiinkkel val6 kapcsolatunk jelentésen befolyasolja kozérzetiinket,
életiink kilatasat, minOségét.

Célunk, hogy a tanuldk legyenek képesek tarsaikkal egyiittmiikodésben tudatosan, a kornyezeti szempontokat is
figyelembe véve alakitani a kollégium belsd és kiils6 kornyezetét, tekintsék kotelességiiknek a kornyezet
védelmét.

Ne hagyjak figyelmen kiviil személyes életteriik kialakitdsdban a kdrnyezetbarat mddokat, részesitsék eldnyben
a természetes, Ujra hasznosithaté anyagokat.

8.2 Az egészséfes életmddra nevelés megvaldsitasa

A kollégiumi foglalkozdsok keretterve szerint az életmdd, életvitel, hdztartdsi ismeretek foglalkozasai
csoportonként a kotelezd draszam szerint eldirds betartdsaval torténik.

A haztartdsi ismeretek elsajdtitdsdra (tankonyhdban) gyakorlati tevékenyég keretében tandri irdnyitds és
feligyelet mellett van médjuk a didkoknak, ahol megismerhetik az egészséges taplalkozas alapjait.

A Virosi Kozépiskolai Kollégium valamennyi érdekléd6 didkjanak bevondsaval keriil megrendezésre minden
évben a Wellness-, Egészség és Sport Napok rendezvénysorozat programjainak megvaldsitasa.

A Stddium Szinhdz egészségneveld (drog, konfliktuskezelés témakorokben) dramapedagdgiai mddszereket,
eszkozoket alkalmazd, a résztvevoktdl interaktivitast igényld foglalkozdsai az elsé évfolyamos kollégistak
szdmdra évente visszatérd alkalmak.

Az egészségnevelési munkdkért felelés neveld a varosi ifjusdgi védonot kiilonbozd téméju foglalkozasok
megtartasanak céljabol rendszeresen vendégiil latja a tanuldcsoportok igénye szerint.

A sport reszortteriilet szervezésével ellatott pedagdgusok rendszeresen tartanak aerobic foglalkozdsokat,
szerveznek hazibajnoksagokat, versenyeket, gyalog- és kerékpartdrakat a varos kiillonboz6 kiranduléhelyeire.
Uszodai palyabérlettel és tornaterem bérlettel kollégistdink heti egy-egy éraban egyéb formait is kiprébalhatjak
a testmozgdsnak.

8.2  Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység miikodése

A kollégium kiildetése, hogy prébdlja megakadélyozni az esélyegyenldség kialakuldsat, illetve csokkentse a
meglévo kiilonbségek mértékét.

A kollégiumba keriil6 gyermekek eleve hatrdnybdl indulnak, hiszen csalddjuktdl el kell szakadniuk, mert az
iskola, melyet vélasztottak, nincs a lakéhelyiikon.

Didkjaink kozott egyre tobb olyan gyermek taldlhatd, aki hdtrdnyos helyzetii, vagy veszélyeztetett, akinek a
sziilei munkanélkiiliek, akinek a sziilei elvéltak. Gyakran érzékelhetd valamilyen csalddi helyzetromldsbol
kialakult neveltségi hatrany. Nagy gondot jelent a hatrdnyos helyzeti novendékek felkutatdsa, hatranyaik
csokkentése, helyzetiik javitdsa, segitésiik.

Intézményiinkben a szocidlis, anyagi, a kulturdlis, muveltségi, a foldrajzi, lakokornyezeti hatranyokat, ill. ezek
egyiittes megjelenési formdit, a halmozottan héatranyos helyzet mutatdit ismerhetjiik fel, ezek jelentkeznek
nevelési és oktatasi problémaként.
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Ezért a gyermek- és ifjlisidgvédelem elsddlegesen a gyermekek és a fiatalok hatrdnyos helyzetli és
veszélyeztetett csoportjait célozza meg, valamint az altalanos prevencid tartozik tevékenységkorébe.

A kollégiumnak mint jogi személynek kotelessége:

- a gyermeki jogokat védelmezni,

- segitséget nyujtani a gyermekek torvényben foglalt jogainak és érdekeinek
érvényesitéséhez,

- gondoskodni a gyermekek veszélyeztetettségének megel6zEsérdl és
megszintetésérol,

- mindenben a gyermek mindenekfelett 4116 érdekét figyelembe véve, torvényben
elismert jogaikat biztositva eljarni,

- kapcsolatot tartani és egyiittmiikddni a gyermekvédelmi intézményekkel

Az ifjasdgvédelmi feladatok elldtdsdban nehézséget jelent intézményiinknek, hogy nincs lehetdségiink
ifjisagvédelmi felelds foglalkoztatasara.

8.4 Esélyegyenloség megvalosulasa, hatranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel valé egyenrangi
torodés

A kozoktatasrol szold torvény 53. § (7) bekezdésében meghatarozott idSkeret terhére szervezett kollégiumi
foglalkozasok megvaldsitasa:

Egyéni vagy kiscsoportos felzarkdztaté foglalkozds, korrepetdlds igénybevételét irjuk eld - illetve
tagintézményenként eltéréen javasoljuk ennek igénybevételét intézményilinkben - azoknak a tanuldknak,
akiknek a félévi vagy tanév végi eredménye elégtelen vagy csupdan elégséges volt valamely tantargybol.

A tanulmanyi eredményeket a csoportvezetd nevelétanarok havi rendszerességgel regisztraljak az iskolai osztalyozé
naplokbol, igy a szorgalmi idészakban is korrepetalasra kotelezheti a csoportvezeté nevelStanar azt a diakot, akinél
tanulmanyi eredményromlas jelentkezik. A valamely tantargybdl egyéni igény alapjan javitani szandékozé didkoknak
is moédjukban all felkeresni korrepetalasi idében a szaktanarokat.

A szaktandri Osszetétel alapjan az aldbbi tantargyakbol tudunk kollégiumunkban korrepetalast, illetve
tehetséggondoz6 foglalkozdsokat tartani: magyar nyelv és irodalom, matematika, torténelem, német, angol,
francia, fizika, bioldgia, foldrajz, kémia, szamitastechnika, rajz, ének, miszaki szakmai targyak.

A havonkénti jegy-kifrasok vagy elére egyeztetett idépontok alapjan — személyesen vagy telefonon — a
csoportvezetd nevel6k konzultilnak didkjaik tanulmanyi elémenetelérél és magatartasardl az osztalyténékokkel,
szitkség esetén (tanulmanyi eredményromlas, tanulasi nehézségek, magatartasi problémak, igazolatlan 6rdk stb.) a
szaktanarokkal is.

Tanuléparok elsésorban tanulécsoportokon beliil 6nkéntes alapon szervezédnek, jellemzé egy-egy tantargykor (pl.
real tantargyak kore) feldolgozasara alakult kisebb csoportok (2-3 £6) folyamatos, egymast segité egylittes tanulasa.

A szakkorok, érdeklédési korok (kézmiives miihely, zene, rddids, djsdgird, médiaismeret és kommunikécio,
irodalmi kor, filmklub, helyesirds, Onismeret, sport, idegen nyelv, informatika, vendéglatds, hdaztartdsi
ismeretek, horgdsz) kiemelt feladata a specidlis képességek fejlesztése.

Nevel6tandri, szaktandri feladatként fogalmaztuk meg a didkok pdlydzatiré tevékenységének tdmogatdsat,
kiilonféle megmérettetéseken (pl. kidllitdsok, szavaloversenyek, tlinnepségek stb.) vald szereplésre vald
0sztonzését, felkészitését.

A tehetség megmutatisira intézményen beliill a kiilonféle hagyominyos rendezvényeinken (irodalmi
misorokban valé szereplés — elsdsok koszontése, kardcsonyi miisor, farsang, ballagdsi miisor, teahazi
beszélgetések, kollégiumi djsdgban torténd bemutatés stb.) nyilik lehetdség.

Az egyéni torédések alkalmaval kiilon hangsuly helyeznek a csoportvezet6 nevelStanarok a kollégistak érdeklédési
iranyanak feltérképezésére. A motivacid, az elkételezettség erdsitése, a tanulok feladatai, munkai, tanulasuk,
értelmiségi palyajuk irant, csoportos és egyéni torédések alkalmaval tortént folyamatos pozitiv rahatassal,
Osztdnzéssel, a tanulds, munka, tehetség kiaknazas fontossaganak hangsulyozasaval, allandé kontroll és
visszajelzések mellett.
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A legnagyobb 6rom, mikor didkjainkat teljesitményeik alapjan elismerésben tudjuk részesiteni. Ilyen alkalmak
voltak: kollégiumi rendezvényeken valé eredményes részvétel, sportversenyek, kiemelkedd tanulmanyi
eredmények (félévi év végi), kulturdlis rendezvényeken torténd eredményes szereplés, példamutatd és Snkéntes
segit6készség, aktiv DOK munka. Korldtozott anyagi lehetdségeink miatt elsésorban szébeli és irdsbeli
dicséretet kapnak a jol teljesitd tanuldk.

A ,,Vidéki Gyermekekért” Alapitvany tanulmanyi 0sztondija félévente a jo tanulményi eredmény €s a szocidlis
rdszorultsdg alapjan segiti az arra érdemes didkokat.

,»A kollégistdk az idéskordakért” karitativ munkdban részt vevd lanyok szdmadra tevékenységiik elismeréseként
a Teleki tagintézmény — alapitvdnydnak nyertes palydzata segitségével — 2 napos belfoldi kirdndulést
szervezett.

8.5 Hatranyos Helyzetii Tanulok Arany Janos Tehetséggondozé Programja

A Hatranyos HelyzetG Tanulok Arany Janos Tehetséggondozé Programja keretében tanulmanyokat folytaté diakok
szamara a program ttemezése alapjan foglalkozasok szervezése, megtartasa fontos feladata azon tagintézmények
nevelSinek, ahol a didkok elhelyezést nyertek.

Kollégiumunk pedagégusai Onismereti, személyiségfejlesztd tréning megtartasaval, életmod- és életvitel
foglalkozasokkal, kollégiumi szakkori foglalkozdsokkal, szakemberek altal tartott eldadasokkal és érdekes
programokkal nydjtanak segitséget a didkoknak a felzdrkézasban, kreativitisuk, tehetségiik
kibontakoztatdsaban.

A rendszeres szinhdzi el6addsok, mozi latogatisok, zenei koncertek, rendezvények, kidllitdsok, muzeumi
latogatasok, az uszodai palyabérlet és a tornaterem-haszndlat adta lehetdségek, mind-mind azt a célt szolgaljak,
hogy didkjaink életmddja, €letvitele, miiveltsége és személyisége a megfeleld6 mddon formalédjon és fejlodjon.
Szakemberek bevonasaval segitjiilk a késObbiekben a didkok pdlyavalasztisi elképzelésének, tovabbtanulasi
terveinek megvaldsulasat. A program keretében gépjarmiivezetdi jogositvanyt, ECDL bizonyitvanyt és
nyelvvizsgit is szerezhetnek a didkok.

A kollégiumi bentlakdsos hétvégeken szines programok biztositjdk a helyes életmdd, életvitel elsajatitdsat,
ismereteik bovitését, szabadidejiik hasznos eltoltését.

8.6 Szabadidé szervezése

Kollégiumpedagdgiai nevelési funkciéink koézt a legfontosabbak: a szocializacio, a személyiség formalasa, az
értékkozvetités és az életmod mintaadas.

Napi munkank soran mindezeket szem el6tt tartva végezzitk a szabadidé szervezését, kulturalt eltoltését is.
Tanévkezdéskor a nevel6testiilet altal meghirdetett szakkorkindlat és ajanlat alapjan minden kollégistanknak
lehetésége nyilik arra, hogy tehetségének és érdeklédési korének megfeleléen kapcsolédjon be a kollégiumi
programokba.

Ezeken az egyéni készségek és képességek fejlesztését szolgdld foglalkozasokon til kollégistdinknak még
kiilon lehetdségiik van arra, hogy hagyomdnyos kollégiumi linnepségeken szerepelhessenek. A szakkori és
egyéb kollégiumi foglalkozdsok és programok djabb és djabb mddszerek és eszkozok bevondsdval nagyon
eredményesen fejlesztetik a didkok kreativitasat és onkifejezési modjukat.

Az ismeretszerzd, a kulturdlis és a miivészi kommunikdcié ezen formdinak napi gyakorldsa biztosan
meghatiroz6 és hasznélhat6 érték marad szamukra.

Intézményiink rendszeresen bekapcsolddik a varos oktatdsi-nevelési intézményei altal szervezett programokba.
A tagkollégiumok névaddinak tiszteletére rendezett programok (didkversenyek, kiallitisok, miveltségi és
kulturalis vetélkedok stb.) lehetové teszik az intézmények mar kialakult hagyomanyrendszerének apolasat,
fejlesztését. A tanév sordn folyamatosan figyelemmel kisérjiik a varos kozépiskoldsainak szervezett
programokat (vetélkeddsorozatok, varosi farsang, didkonkormanyzatok tagjainak talalkozdja és féruma stb.) és
azokba lehet6ségeink és a didkok érdeklédésének megfelelden be is kapcsolodunk.

9. Vezetés

9.1 Azintézmény szervezeti felépitése, kultiraja
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Az intézményvezetés szervezetét dontd modon meghatirozza, befolydsolja az intézmény alapfeladata és az
alapfeladatokra 1étrehozott szervezeti egység.

A kollégiumban garantdlni kell a vezetdi feladatok folyamatos ellatdsat abban az iddszakban, amikor az
intézményben tanulok vannak. A tagintézmények esetében ez okozza a legfobb gondot, mivel nincs helyettes.
Az intézményvezetés idedlis szervezetének kialakitdsa érdekében, valamint gazdasdgossigi és pedagdgiai
megfontoldsbdl — mar kollégiumigazgatdi hatdskorben — az 6t integrélt intézményen beliil Gjabb Osszevondst
valdsitottunk meg. Ennek értelmében — ebben kozrejatszott a foldrajzi kozelség is — a Kovéacs Kéroly és a Ganz
Abrahdm Tagkollégiumokban egy tagintézmény-vezetd végzi az Osszevont nevelGtestiilet irdnyitasit. A
felszabadult tagintézmény-vezetdi statusz teremtett lehetdséget egy f6 pedagdgiai és dltalanos igazgatdhelyettes
alkalmazdséra.

Az igazgatitandcs megalakitdsit a jelenleg érvényben 1évo torvény csak a tobbcélu intézmények esetében teszi
kotelezOvé. Ennek ellenére megalakult a Kollégiumi Tandcs, melynek tagjai: kollégiumigazgato,
igazgatohelyettes, tagintézmény-vezetOk, gazdasdgi vezetd. Ez a testiilet hozza a stratégiai dontéseket és
hangolja 0ssze a tagintézmények munkdjat.

A tandcs heti rendszerességgel munkaértekezletet tart. Erdemi dontés barmely tagkollégiumot érinté szakmai-,
gazdasagi, szervezeti igyekben csak a veliik valo egyeztetés, véleményeztetés utin torténik. Egyes napirendi
pontokra meghivast kapnak: szakszervezet elnoke, kozalkalmazotti tanics elndke, didkonkormanyzat
képviselje. A munkamegbeszélések napirendjei nem kotottek, nem eldterjesztések keriilnek megtargyalasra,
hanem operativ munkamegbesz€lés folyik.

A kozoktatasrol szol6 torvény €s végrehajtasi rendeletei alapjan a kozoktatasi intézmény feladatai két nagy
csoportra oszthatok, s ennek megfeleléen a feladatot ellatok — még a legegyszeriibb intézmény esetében is —
legalabb két részre oszthatok: a vezetdi feladatokat ellatdkra, illetve az alapfeladatot ellatokra.

Az egyes feladatok szerint elkiiloniilok alkotjak a vezetési-szervezeti egységet és az intézményi egységeket.
Ezekhez kapcsolddnak a kiilonboz6é funkciondlis feladatokat elldté szervezeti egységek, kiszolgdlo egységek,
érdekképviseletek.

Az alkalmazottak szervezeti egységei
- Az intézményi szakmai feladatelldtds megvaldsitdja a tantestiilet.
- A tagintézmények szakmai munkdjat a tagintézményi nevelOtestiilet végzi.
- A szakszerl koltségvetési gazddlkodas érdekében az intézmény gazdasagi csoportot mikdodtet.
- A technikai hattérteenddk ellatasra
- gondnok,
- flitd,
- portas,
- takarito,
karbantarté6 munkakorokben foglalkoztat alkalmazottakat.

A tanulok szervezeti egységei

- Az intézmény tagkollégiumaiban elkiilonitetten valdsitja meg a tanuldkkal kapcsolatos gondoskodast,
torodést.

- Az otthonos mikrokornyezet alapegysége a hal6szoba kozossége.

- A Kozoktatasi Torvényben meghatirozott nevelési-, oktatdsi kotelezo feladatok szinterei a szervezett
tanul6csoportok.

- Az intézmény altal javasolt (torvény szerint ajanlott) tevékenység szintere a diakkor és a szakkor.

- A demokratikus mikro-tarsadalom alapegysége a szoba-ko6zosség, tanulécsoportok, szakkor, melyekre
épiil a kollégium valasztott tisztségviselokbol allé didkonkorményzata.

A gazdasagi szervezet felépitése
Az Ondlléan gazdilkodd koltségvetési szerv sajat gazdasigi szervezetének kell megoldani a tervezéssel, az

eldirdnyzat-felhasznaldssal, a hatdskorébe tartozd eldirdnyzat-mddositdssal, az iizemeltetéssel, fenntartdssal,
mikdodtetéssel, beruhdzdssal, a vagyon haszndlatdval, hasznositdsdval, a munkaerd-gazdilkodéssal, a
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készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel és a beszdmoldsi kotelezettséggel, az adatszolgaltatidssal kapcsolatos
osszefoglalo és a sajat szervezetére kiterjedo feladatokat.

A Varosi Kézépiskolai Kollégium 6nalléan gazdalkodd kéltségvetési szerv, mely alapité okiratdban megosztja a
tagintézményei kozti feladatokat. Az elemi koltségvetés, valamint az elemi beszamold készitése, illetve az évkozi
adatszolgaltatas a Varosi Kozépiskolai Kollégium feladata.

A tagintézmények helyett a szadmviteli-, nyilvédntartdsi- és adatszolgaltatdsi feladatokat, a munkaiigyi
feladatokat a készletek analitikus nyilvantartdsa kivételével a Viarosi Kozépiskolai Kollégium végzi. A
tagkollégiumok tartjak nyilvan a 2.000,- Ft és az 50.000,- Ft kozotti egyedi értékii eszkdzoket mennyiségben.

A tagkollégiumok vezet6i minden hénap 20-ig a havi tervezett felhaszndldsrol likviditdsi tervet nydjtanak be. A
likviditasi tervben csak az éves koltségvetésben megallapitott kiaddsokra lehet pénzt igényelni.

Az intézményi gazdalkodds folyamatdra €s sajatossagaira kialakitott és mitkodtetett, folyamatba épitett el6zetes
és utdlagos vezetdi ellendrzés rendszerét, valamint ellendrzési nyomvonalét a belso ellendrzési szabalyzat és az
ellendrzési kézikonyv tartalmazza.

9.2  Azintézményvezeté szakmai eredményei

Az intézmény irdnyitdsaval ZMJV Kozgytlése 2003. augusztus 1-t6l Ujvariné Kovacs Magdolnat bizta meg
elobb egy tanévre, majd a magasabb vezetdi allasra kiirt palydzat eredményeként 2004. augusztus 1-t6l az
integralt kollégium kinevezett igazgatdja lett.

2004-2006 kozott sikeres elvégezte a BME és a ZMMPI k6z0s szervezésében a kozoktatasi vezetd szakirdanyu
tovabbképzést és szakvizsgat tett.

Az integrici6 ota eltelt évek sordn sokat tett a tagintézmények miiszaki feltételeinek, koriilményeinek tovabbi
javitasaért (komfortfokozat emelése, egyéni mozgdstér novelése), az azonos feltételek megteremtéséért a ma
még nagyon kiilonb6z6 technikai szinvonald szervezeti egységekben.

Az intézményvezetd szakmai munkdjanak célja, hogy — vezetésével - a tantestiilettel kardltve a kollégium meg
tudja valdsitani a csalddok novekvd igényébdl fakad6 fokozott elvardst, hogy gyermekeik otthonos
koriilmények kozott kapjanak lehetdséget a kozosségi egylittlétre, kialakitva a csalddi élethez, a munkdba
allashoz sziikséges Onallosagot, emberi tartdst, szellemi tobbletet.

Tevékenységének eredményeként sikeriilt Zala megyében megszervezni a Kollégiumi Szakmai és Frdekvédelmi
Szévetség mikodéséhez, munkajahoz valé csatlakozast, - valamint az orszagban az elsGk kozott — a Kardos Laszlo
vandorkiallitas megrendezésének megszervezését.

Munkéjanak elismeréseként 2003-ban elnyerte a kollégiumi szakma legrangosabb kitiintetését, a Kardos Laszlé
emlékérmet.

2005-ben Zalaegerszeg Viaros Kozgylilése ,Zalaegerszegért Dij’-jal ismerte el kollégiumpedagdgiai
tevékenységét.

10. Tarsadalmi hatasok

10.1 Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas
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Kollégiumunkban - két jelenlegi tagintézménytinkben - mar 2002-ben elkezdtiik a partnerkézponti mikoédés
kiépitésének munkalatait, melynek készonhetéen a COMENIUS 2000 program keretén beliil felmért
partnerigényeket és eredményeket beépitettitk a mindennapi munkankba.

Pedagdgiai munkdnk céljainak szempontjabdl évrdl évre ujra feliilvizsgaltuk kollégiumunk partneri korét, igy a
mar meglévo listdnkat bovitjiik, aktualizaljuk.

Uj partnerkapcsolatok kialakitasaban és a mar meglévék fenntartasdban a kollégium tovabbra is nyitott és
kezdeményez8, mert nevelStestiletiink szamara is egyértelmd, hogy szinvonalas szakmai, pedagégiai munka és
kiszamithaté miikddés csak akkor lehet igazan eredményes és sikeres, ha a megrendelSk és a felhasznalok igényeit,
elvarasait is folyamatosan figyelembe vessziik.

Torekvéseink legf6bb célja, hogy valéban eredményes partner kapcsolatot épithessiink ki a sziilSkkel,
hozzatartozokkal, iskolai szaktanarokkal, osztalyfténokokkel.

Reméljiik, hogy munkank eredményeként a kozeljovében noévekszik majd kollégistaiink és azok szileinek
clégedettsége az intézményben folyé tijékoztatd tevékenységgel és a magas szintd szakmai nevel6-oktaté munkaval
kapcsolatban.

A tanév sordn a kollégiumi sziil6i értekezletek és fogaddoérak elsdsorban az iskolai sziil6i értekezletekhez illetve
fogaddoérakhoz igazodtak, de természetesen pedagdgusaink az egyéni igényeket figyelembe véve mas napokon
is a sziildk rendelkezésére 4lltak gyermekiik fejlodésével, elOmenetelével kapcsolatosan személyesen,
telefonon, vagy akér frasban.

Sajnos meg kell jegyezniink, hogy a sziilok részérdl — a kordbbi évekhez viszonyitva — joval kisebb aktivitds,
partnerség tapasztalhatd a nevelésben vald egylittmiikddés terén. Tobb olyan, 2-3-4 éve a kollégiumban laké
didkunk van, akinek a sziileivel eddig még nem sikeriilt személyesen taldlkoznunk.

A tanév sordn a fenntarté folyamatos tdjékoztatdsa, az informacidcsere, a kiadott feladatok hatdridében torténd
elvégzése megvaldsult.

10.2 Partneri elégedettség

A IMIP miikodtetésének keretében kétévenként keriil sor kozvetlen partnereink elégedettségének €s igényeinek
felmérésére.

A tanulokozosség, a sziilok, az alkalmazottak kérdéiven mondhatnak véleményt a kollégiumrdl, az itt folyo
pedagdgiai munkar6l, a munkahelyi elvardsaikrol, elégedettségiik mértékérdl és a feladatkoriik ellatasahoz
biztositott lehetoségekrol. Kollégdink véleményének megismerésére a SWOT analizis moddszerét is
alkalmazzuk. A fenntart6, a partneriskoldk véleményének feltérképezése kérddiv és interji modszerével
torténik szintén kétévenként.

Kozvetett partnereink igényeinek feltérképezésében a mar jol bevalt telefonos, napi kapcsolattartds és a
rendszeres kommunikdci6 a jellemzd.

A felmérések eredményeit feldolgozva, értékelve és elemezve megallapithatjuk, hogy partnereink mennyire
elégedettek intézményiink munkajaval, szolgaltatasaival.

A tapasztalatokrdl, eredményekrdl levélben tdjékoztatjuk a felmérésben részt vevd sziiloket. A tanuldk a
csoportfoglalkozdsokon és a kiildottgytilésen elhangzott értékelések alkalmdval kapnak atfogd informécidt a
felmérés eredményérdl. A nevelbtestiilet és az alkalmazotti kor tagjait kiilon-kiilon értekezleten tdjékoztatjuk a
mindségiranyitasi felmérés eredményeirdl, tapasztalatirdl és hasznossagarol.

A felmeriil6 problémédk kezelésére, megolddsara rovid-, kozép-, illetve hosszi tavi intézkedési terveket
dolgozunk ki.

A felmérés eredményeirdl késziilt tagintézményi beszamolok €és Osszesitd beszamold és minden méréssel
kapcsolatos eredmény €s informdacié nyilvdnos, elektronikusan €s nyomtatott formdban is elérhetd az
érdeklddOk szdmadra.

1. sz. melléklet
Eréforrasok optimalis felhasznalasa
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Az integracié 6ta végrehajtott beruhdzasok a kollégiumban

2003. évben:

1.

Kovics Karoly Tagkollégiumban ,,A” épiilet
MONACOR kever6-erdsitd

2. Kovics Karoly Tagkollégium ,,B” épiilet
Portai fogaddpult
3. Kovacs Karoly Tagkollégium ,,B” épiilet
15 szoba parkettdzasa
4, Munkacsy Mihdly Tagkollégium
bojler csere
5. Teleki Blanka Székhelykollégium
,,Oll6s NO” szobor
6. Teleki Blanka Székhelykollégium
Digitalis fényképezdgép
7. Teleki Blanka Székhelykollégium
METABO UHE-28 multifunkciés furé kalapacs
8. Teleki Blanka Székhelykollégium ,,B” épiilet
Kétajtés szekrény
2004. évben:
1. Virosi Kozépiskolai Kollégium
Szamitégép (monitor nélkiil)
2. Munkéacsy Mihély Tagkollégium
Tandri targyaldasztal
3. Munkdacsy Mihdly Tagkollégium
Szekrénysor
4. Munkacsy Mihély Tagkollégium
[réasztal
5. Kovécs Karoly Tagkollégium
48PB fiinyiré gép
6. Kovacs Karoly Tagkollégium ,,B” épiilet
I. emeleti tarsalgo festése
7. Kovics Karoly Tagkollégium ,,B” épiilet
I. emeleti tarsalgd atalakitasa
8. Munkéacsy Mihély Tagkollégium
Betegszoba kialakitdsa
9. Kovécs Karoly Tagkollégium
Betegszoba kialakitdsa
10.  Teleki Blanka székhelykollégium ,,A” épiilet
Mozgéskorlatozott féréhely kialakitasa
11.  Kaffka Margit Tagkollégium
CASINO kanapé
12.  Kovécs Kéroly Tagkollégium
Hoémaré SLe
13.  Teleki Blanka Székhelykollégium
EPSON LX-300 matrixnyomtat6
14.  Varosi Kozépiskolai Kollégium
2 db irodai munkadllomas (monitor nélkiil)
15.  Teleki Blanka Székhelykollégium
3 db irodai munkaallomas (monitor nélkiil)
16.  Kovécs Kéroly Tagkollégium
9 db irodai munkaallomas (monitor nélkiil)
17.  Teleki Blanka Székhelykollégium
SAMSUNG 15” monitor
18.  Kaffka Margit Tagkollégium
CPA 100H 100W-os végerdsitd
19.  Kaffka Margit Tagkollégium
CMA 104H 100W-os keverd erdsitd
20.  Kaffka Margit Tagkollégium
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Portai fogaddpult 112 500,-
21.  Koviécs Kéroly Tagkollégium

DEKAMOS 149EVO Inverter ivhegesztd 106 250,-
22.  Teleki Blanka Székhelykollégium

OREGON garnitira 89 900,-
23.  Kaffka Margit Tagkollégium

OREGON garnitira 89 900,-
24.  Koviécs Kéroly Tagkollégium ,,A” épiilet

III. emeleti fiird6feldjitas 14 486 471,-
25.  Munkécsy Mihaly Tagkollégium

RK 200 kazantest csere 963 750,-
2005. évben:
1. Virosi Kozépiskolai Kollégium

EPSON EMP-TW 10 projektor 336 000,-
2. Virosi Kozépiskolai Kollégium

3 db LCD monitor BELINDA 10 15 36 215 700,-
3. Virosi Kozépiskolai Kollégium

Laptop NOTE BOOK ACER TM2201 LC15” 240 500,-
4, Kaffka Margit Tagkollégium

Kombindlt iréasztal 56 000,-
5. Munkdacsy Mihdly Tagkollégium

CMA 104H 100W-os kevero er6sito 91 250,-
6. Virosi Kozépiskolai Kollégium

Szamitogép konfigurdcié (monitor nélkiil) 79 500,-
7. Kovécs Karoly Tagkollégium

szerver bovitése 96 000,-

8. Teleki Blanka Székhelykollégium
10 db szamitégép (monitor nélkiill) ASROCK 775 148 830 000,-
9. Teleki Blanka Székhelykollégium

Térbeton 514 023.,-
10.  Teleki Blanka Székhelykollégium

Digitélis fényképezogép CAN PS A 520 65 000,-
11.  Varosi Kozépiskolai Kollégium

CANON iR 1210 fénymasol6 gép 149 875,-
12.  Kovécs Kéroly Tagkollégium ,,A” épiilet

II. emeleti vizesblokk felujitas 11 644 250,-
2006. évben:
1. Munkacsy Mihdly Tagkollégium

Vizlagyit6 CWG VAS 15 F1 ECO 225 656,-
2. Teleki Blanka Székhelykollégium

FUIJI S9500 digitalis fényképezdgép 99 990,-
3. Kovics Karoly Tagkollégium

CANNON 2016J iR fénymadsold gép 297 000,-
4. Teleki Blanka Székhelykollégium ,,B” épiilet

Tetbszigetelés 4791 122,-
5. Teleki Blanka Székhelykollégium ,,B” épiilet

III. emeleti zuhanyfelujitas 504 410,-
2007. évben:
1. Munkéacsy Mihély Tagkollégium

Bejarati ajto csere 299 640,-
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