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l. BEVEZETES — ALAPGONDOLATOK A SZINHAZROL

Jogosan merll fel a kérdés, hogy egy sikeres bstapeinész hisz éves szinészi
tapasztalattal és jogi végzettséggel miért palyaedy vidéki teatrum élére. Talan
formabontdéan személyes élményeken keresztll sébretkérdésre valaszt adni. 1989-ben a
Janus Pannonius Tudomanyegyetem Allam és Jogtudomiéaran végeztem és a
diplomamunkam cime ez volt;A mai magyar szinhazi struktira altalanos valsagkn
okairdl” (1989-ben!). Mar akkor érdekelt a szinhaz egékmejplexitasa, tarsadalomban
betdltott szerepének tanulmanyozasa. Ez az édéklazéta is megmaradt bennem, magan a
szinhazi struktaran belll is, pedig azéta kizarolamt szinész vettem részt kulonBoz
szinhazak munkajaban.

Ugy érzem most jott el az a pillanat, amikor eblestruktiraban nem csak mint szinész
szeretnék részt venni. A masik ilyen személyes s@pdasi pont mar konkrétan a Hevesi
Sandor Szinhazhoz kKitik. A mi generaciénknak (60-as években sziletsitekan szd)
meghatarozé élménye volt az un. gfelvételis” sorkatonai szolgalat. igy keriiltem 1983
augusztusaban (mint jogicétlvételis) a zalaegerszegi BtSandor laktanyaba, de mivel
el6zéleg a Szinhaz és Filmimészeti Biskola szinész szakanak 3. felvételi forduldjaban
estem ki, katonai ,€letem” nagy részét az ,INTERMWR' szinjatsz6 csoportban toltottem el.
Nem volt meglef) tehat, hogy 1983. oktober 11-én (igaz, katonarahgBs is ott lehettem a
Hevesi Sandor Szinhaz épuletének nyitagésan, és gyermeki ahitattal néztem Madach 1.:
Az ember tragédiaja ciimdarabjanak fantasztikus 6éeldasat. (Gabor Miklossal, Fekete
Gizivel, Szalma Taméassal #skerepekben.) Akkor még nem sejtettem, hogy 19@lébe
Pécsi Nemzeti Szinhaz diszaflasaban én fogom alakitani Adamot. Nos, akkor ott
véglegessé valt bennem a felismerés, hogy egyr@ssrzinhaz varazslat (egyszeri és
megismételhetetlen), masrészt, hogy bar tudtamy letkgezdem jogi tanulmanyaimat, de
biztos, hogy egyszer a szinhazzal fogok majd flaglaii.

25 év telt el azbta, és mindkét felismerés ,beérettszinhdzigazi csodaés misztérium
illetve (bar jogi diplomat azért szereztem kdzbemjnéstzett beblem immaron hdsz éve.

igy tehat specialis helyzetem miatt a szinhazribiteelképzeléseim is specidlis jeliggk, ti.

én MUVELEM (ha gy tetszikcsindlom a szinhazat, és talan kevésbé tudok, és szeretek

beszélni réla és azt gondolom, ez a legfontosabpa@aticAm a szinhazinészetél.
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Az a gyermeki ahitatamit mar az ékzéekben emlitettem, azoéta is toretlentlikddik a
szinhaz és a nékapcsolatdban. Hiszen allhat-e a szinhzészete kdzelebb valakihez, int

a gyerekhez, aki teljes erejével jatszik, beleéléés atéléssel, feltétel nélkil fogadja el a
Jlatszatot”. Jatéka halalosan komoly, mert altald ftélni, megismerni azt a vilagot, amit
utanoz. A szinjatszas tiweszette, élethivatassa éblka jatekdsztonél fejlédott. Hasonld
folyamatok jatszédnak le a négren a feltittekben is, mialatt szdméra idegen sorsokba és
helyzetekbe éli bele magat a szinész jatékan kéiegkz azatélési leheiségvonzza a néit

Ujra és Ujra a szinhazba, hogy élete és dnismiengdibb taguljon és gazdagodjon, hangulatok

€s érzések zuduljanak at rajta, vagyak és elhatsotzeletkezzenek benne.

Talan ezért 6rok a szinhaz, mert a titokegyuttlélegzésbevan, mivel [étét nem elméletek,
hanem aNEZOK igazoljak. Szamomra, aki hisz éve hivatassrecsindloma szinészetet

(elstte 6t évig amadtr szinészként is ezt tettem) a szinhazban a leggahb: &NEZO!

OT kell kiszolgalnunk, az0 kegyeit kell keresniink, a® bizalméat kell elnyerniink. A

szinhdznak mindig képesnek kell lenni arra, ho@nyitsa, befolydsolja k6zonségét. A
.versenytarsak” megjelenése (TV, mozi, video, szag#ip) kiélezett helyzetet teremtett a
szinhazak szamara. Nap mint nap meg kell kizdemézkert, keresni kell a helyét, a
kapcsolodasi pontokat, az életben maradast, aéstiléhaiségeit. Ez oriasi kihivas, de a

helyzet nem reménytelen.

Ezért van az, hogy a szinhdznak 6nmaga reprodekatédlett valaszt kell adnia arra a
kérdésre, hogy tkpmiért l1étezik A félelmetes médiadomping ellenére, ami elaraszjpjaink
tarsadalmat a szinhaznak meg kell talalnia erdulesitasat: ki kellszolgalniaaz embereket,
katarzist kell nyujtani szamukra. Ebben az értékvesztetty-mér kegyetlentl felp6rgott
vilagban a szinhaznak vissza kell adnia &kézamara aitet, abecsuiletetaszolidaritast a
hazafisag érzésgegyszéval olyan dolgokat kell képviselnie, melyeinapsag (sajnos) nem
divatosak.
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ll. ,SOKFELE IGENY — M UFAJI SOKSZIN USEG”

Eppen az éiz6 fejezet végén kifejtettek miatt nem hiszek az lita” szinhazban, ami csak
egy stk kort érdekel és csak a kivalasztottak értik, ggamigy nem hiszek adcsé (gagyi)
szinvonaltalan szoérakoztatasnak alcazott szinhazdmsm. Sajnos a szinhazak arculata,
markans egyedi vonasa elmosodni latszik manapsAdg Eajatos arculatot kell megtalalni a
Hevesi Sandor Szinhaznak is, ezért mégdyesem szerintgy korszef a magyar irodalom
és szinhazkulttra hagyomanyaira épékérakoztatd és szeretdeNEPSZINHAZZA kell
valnia.

Tudatositani kell, hogynissziotat el, koteles a tarsadalommal a legszervesebtaksban
élni, szem ditt tartva, hogy egy véros illetve megye (egy koegysmivelodésének,
szoOrakoztatasanak feladatat latja el. Tukrot kathnia a vilag, a tarsadalom és az egyén elé,
jatszania kell életet, halélt, 6romet, banatotpstéritat, igazat, hamisat. Azéatlasoknak
meg kell fogalmazniuk, és képviselniik kelhamanumaqtaz erkdlcsi ertékeketaz emberi
méltdésagotés atisztasagat Meg kell szolitani minden kdzénségréteget, csakiehet a
célunk. Azokat, akik eddig is latogattak a szinhd&akitlintették bizalmukkal, és azokat is

akik nem tették ezt meg valamilyen oknal fogva.

Mindenekebtt a gyerekeket a kdzépiskolasokata foiskolasokat és egyetemistakaes a

tarsadalom azon rétegeit, akik eddig tavol maradtak

Az alapveb célkitizés tehat azorakoztatdsamin nem szeretnénk valtoztatni, de arra kell
torekedniink, hogy valosuljon meg a jo B8Rdi szOrakoztatas, ahol a megnevettetés mellett
anevelégs cél kell, hogy legyen igényesjimészi szinvonalon. Ez a két dolgtpvettetés és
nevelés)harmonikusan kell, hogy kiegészitse egymast. Hiigzs szinészi tapasztalatom
alapjan nyugodtan mondhatom, hogy a szinhazlatog@énseg, ha ilyen &dasokat lat
(ami szorakoztatva tanit, és tanitva szoOrakoztatkatarzisban megtisztulva tavozik a
szinhazbdl, biztos, hogy visszdtérendég lesz. Marpedig ldéz becsalogatasanatalan
egyvalami nehezebb:Néz megtartasa

A Hevesi Sandor Szinhaz elmult évtizedeinekisampolitikaja igyekezett ezeknek az

elvarasoknak megfelelni, hiszen 1983-t6l kezdvezRuUszsef igazgatasa alatt mar lathato

.....
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szinhazi eéladasokat csinaltak, és persze mellette magassuai szinvonall éadasokat is
létrehoztak.

Ez a tendencia maig folytatédik, s talan ennek &bbet, hogy a zalaegerszegi k6zdnség
nyitott, ery ésbefogadd A magam részét tehat tovabbra is egy izlégi, mivelt ésérzékeny
szinhazat képzelek el, mely pontosan kérberajzatarok mentén mozog, €s ezt igyekezni
kell mivészi alazattaésonteltség nélkiglérni.

Visszautalva az 86 alapvetésre: aNéz becsabitdsa (becsalogatasdletve a Néz
megtartasa Mindketitvhdz nagyon komoly munka és fegyelem sziikséges, sikghtartva
azt, hogy a szinhazidgdasok elésorban aNézknek késziilnek, és nem az un. ,szakmanak”
illetve a kritikusoknak. (Ha tetszik nekik, annakrhészetesen orulni kell, de ez nem lehet
elsbdleges célunk.)

Mindezek fényében tehat magyszinpadorkell gyermekeladasokatlétrehozni, legalabb
olyan szinvonalon és felkészultséggel, mint adtbdknek szolé produkciokat. Tovabbra is
terveink kozott szerepelnek az yheavatd” elsadasokilletve ,rendhagyé” irodalomorak
melyek a kozépiskolasok tanulmanyaihoz nyuljtanasakitséget, formalnak izléstket,
gyarapitanak riveltséguket.

Mivel Zalaegerszegeegyetlen Kszinhazvan, ez sok mindent meghataroz.

A Hevesi Sandor Szinhaznak kell vallalnia az 6sshgan feladatot, amit egy szinhaznak az
6t befogadd kozosség felé teljesiteni kell. Ez dfiglelésség mind a vezetés, mind a szinhaz
mivészeti és tiiszaki allomanyara nézve.

Egy budapesti szinhadz talan kicsivel konnyebb Hghen van, mivel egyfajta
munkamegosztas uralkodik, hiszen mas szinhéz gats$armabonto kisérleti @dasokat, a
musicaleket, operettet, kabarét, polgari sZimeket, gyermekdarabokat, tancszinhazi
eléadasokat, szérakoztato vigjatékokat stb.

Ennek aszines és széleglasztéknak a Hevesi Sandor Szinhaz repertoarjddgarakészen
izgalmasan, magas szinvonalon megfetetanybankell megjelennie. Tehét jatszani kell az
ifjasdgnak (gyerekeknek), a zenét szér&bzonsegnek, a nemes, magvas gondolatokat
szomjazoknak, a tisztan szérakozni vagyoknak, gefig kell azokra is, akik az elvont,
expressziv vagy eppen posztmodern kalandokra kdieinc

Figyelni kell e rétegelszambeli aranyaraés felebsséggel kell megallapitani, hogy mi az
idealis. Egy Zalaegerszeg nagysagtemdrosban, ahol mint mar emlitettem a kdzonség
nyitott, mivelt ésbefogadd,a szinhaz vezetésének kilonleges dskdge van abban, hogy
merre tolja a hatarokat: egy pusztan szérakoztaléab szinhaz vagy eggokszid, izgalmas,

tanitva szorakoztato népszintiale.
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Az elmult tiz év niisorpolitikgjat elnézve, ez a szandék megvolt ahezvezetésében, talan

csak az aranyok illetve az egyensuly nem alakutdigi optimalisan.

Ezért szukséges, hogy értelemben szoérakoztat@ kdzonséget kiszolgalaz emberek

mivelédését alseqit, az ifjusag, az ertelmiség szamara tovabbiszédlemi élményiyujto

korsze#i népszinhazegyen a Hevesi Sandor Szinhaz.

(0]

A gyermekkdzonség rendkivil fontos, mivel a j@v generaciojat jelentik, ezért
torekednink kell arra, hogy tereljoket az igazi értékek felé.

»A gyermekkor az elme alma, a tudatnak még hofékéra mezeje. Az ifju azeé lesz, aki
sajat szavaival nem rest teleirni ezt a hofehérdaetSut Andras)

A gyermekkozonséget tehat be kell vezetni az egyetees a magyar drdmairodalom
remekei kozé. Ezért elengedhetetlen, hogy a gyesltedasokat is a pazar
latvanyvilag, midségi zenei hangzas és a legmagasabb szinvonakzbegd szinészi
munka jellemezze. A gyermekkozonségen keresztet iétszoktatni a szinhazba jarasra
a csaladokat, illetve az egyutb @eneréciokat, és ez nem elhanyagolhat6 tény, v@ner

hogy milyen nehéz dolog ,becsalogatniNazt.

A kozépiskolasok szamara a tananyaggal harmonizalé bemutatdkat tkefani,
szamitva a szaktanarok és igazgatok egyiktrésére. Tovabbra is tsoron kell
tartani az un. ,beavatd” szinhaztatiasokat, €s ha lehet, Uj formékat is vonjunk be a
misorpolitikaba.

(Ez lehet példaul rendhagyé irodaloméra, melynekarsca didkok kotetlen — nem
szinh&zi — forméban taldlkozhatnak a magyar égygetemes irodalom remekeivel.)

Lehetség szerint minden évben be kell mutatni kgstars magyar szer# darabjat,
elésegitve a kortars irodalom megismerését és felksabl szerencsére ezen a téren
nem &ll rosszul a magyar dramairodalom, hiszen egasrerégnek van kivalo,
szinpadra termett darabja, ugy latom ezzel a dsbggel a Hevesi Sandor Szinhaz

eddig is batran élt, és ezt a térekvest tovabbegsteni kell.

Ugyanilyen batran hozza kell nydlnkartars kulfoldi szerzé darabjaihoz is, hiszen ha
korszefi szinhazat szeretnénk, akkor ezek sem hianyozhathtakkans, egyedi

hangvétal darabokra gondolok, amelyek egy 0 életérzést, ggyeneracios vilagot
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mutatnak be, s melyek talan kicsit szokimondobbagalimazzak meg a minket

korllvew vilagot. Erre mindenképpen sziikség van, perszegateb aranyban.

0 A klasszikus magyar(hataron innen és tulijodalom remekeinek bemutatasat szintén
kilénésen fontosnak érzem. Szé&mtalan hires regé&bglirkészilt méar szinpadi
adaptacio (ezek kozott kotetemlvasmanyok is talalhat6ak), ezékbioségesen lehetne
meriteni.

Gyakorlati megvalositas terén példaul fel kell knitazokat a fiatal magyar széket,
akik ilyen irodalmi adaptaciokat magas szinvonak#@szitenek jelenleg is. A mar
megléw szinpadi adaptaciokon kivil érdemes lenne megheindkdr egészen Ujakat,
kizarolag a szinhaz részére. Ebbe a munkaba bed¢nke vonnia varoshozlletve a
megyeéhez szorosabbanddif irokat, koltoket, $t fel lehetne kérnbket Uj darab irasara
is (pl. Péntek Imre, Szélinger Balazs).

(Az elobb emlitett irodalmi adaptaciokhoz csak példaké@ttdmy név és cim: Moricz
Zs. — Szakonyi K.: Rokonok; Mikszath K. — Zavadakilénos hazassag stb.)

ll. ,DARABOK, SZERZ OK”

Felebtlenség lenne most egy konkrét §o@vi misortervet kozoélni, hiszen ehhez hianyoznak
a sziikséges informaciok, amelyek a tarsulat szerigbzetételét, illetve a leefhidendesdk
szemelyét illeti. A kovetkékben felsorolt darabok csak egyfajta szandékot vagy
iranyultsagot jelenthetnek, melyben a vézég illetve a rendék gondolkodhatnak.
Természetesen a darabok szanéaithet, de ehhez mindenképpen sziikséges a tarsulat
jelenlegi illetve jowbeni kondiciéjanak a megismerése. Szerencsés teragtartani az elmalt
evek gyakorlatat, ami hét bemutatét jelentett aysaimpadon (gyerekdarab, operett vagy
musical, klasszikus drama, szOrakoztato vigjatékiaks magyar darab, XX. szazadi kulfoldi
drama) és kedt a Stadiészinhazban.

Gyerek és ifjusaqgi darabok:

- Milne: Micimacko

- Weores S.: Holdbéli csonakos

- Csukas |. — Bergendy |.: Susl a sarkany
- Grimm: Hamupipke

- Lazar E.: Szegény Dzsoni és Arnika
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- Collodi: Pinocchio

- Schwartz: Hétk6znapi csoda

- Csukas I.: Agacska

- Kastner: Emil és a detektivek

- Burger: Munchausen baro kalandjai
- J. M. Barrie: Pan Péter

Operett, musical, zenés vigjaték:

- Eisemann M.: En és a kis6csém

- Szirmai: Magnas Miska

- Hervé: Nebancsvirag

- Lehar F.: Luxemburg groéfja

- Kerekes: Allami aruhaz

- Bock — Stein: Hegédt$ a haztdin

- Tasnadi l. — FertyM.: Made in Hungéria
- Tasnadi l. — FentyM.: Aranycsapat

- DériT. - Presser G. — Adamis A.: Képzelt ripory @gpfesztivalrol
- Dumas — Darvas F.: A harom tést

- Véarkonyi M.: Sztércsinaldk

Klasszikus drama:

- Victor Hugo: Ruy Blas
- Goldoni: Chioggai csetepaté
- Osztrovskij: Eré
- Schiller: Arméany és szerelem
- Brbdy S.: Tanitoa
- SU®0 A.: Egy l6csiszar viragvasarnapja
- lllyés Gy.: Tisztak
- Ibsen: Noéra
- Shakespeare: Szent Ivan éji alom
- Csehov: Siraly
- Moliere: Tartuffe
Magyar szer#k:
- Csiky G.: Buborékok

- Hunyadi S.: Fekete szaru cseresznye

- Szép E.: ¥legény
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Gabor A.: Dollarpapa

Szigligeti E.: Liliomfi

E. Kishon: A hadzassaglevél
Karinthy Frigyes: Tanar ar kérem
Heltai J.: Tandérlaki lanyok
Tamasi A.: Vitéz lélek

Hay Gy.: Isten, csaszar, paraszt
Karinthy Ferenc: Szellemidézés
Moricz Zs.: Nem élhetek muzsikaszo nélkdl
Molnar F.: Olympia

Molnér F.: Doktor ar

Pozsgai Zs.: Szeretlek Faust

Paskandi G.: Tornyot valasztok

XX. szazadi kilfoldi dramak:

Dumas — Sartre: Kean a szinész

M. Frayn: Ugyanaz hatulrol

Ulickaja: Orosz lekvar

A. Miller: Alku

T. Williams: A vagy villamosa

O’ Neill: Hosszu ut az éjszakaba

O’ Neill: Vagy a szilfak alatt

Kesey: Kakukkfészek

Pirandello: Hat szerep keres egy séerz

E. Albee: Nem félink a farkastol

Szorakoztatd darabok, vigjaték, bulvar:

Plautus: A hetvenkédkatona
Goldoni: Két ur szolgaja
Feydeau: Bolha a fiilbe
Labiche: A florentin kalap

Ken Ludwig: Primadonnak

F. Wéber: Balfacant vacsorara
Alfonso Paso: Mennyl a hulla
Neil Simon: Furcsa par

Bernard Slade: Jéve veled ugyanitt

10
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- R. Cooney: Ikrek
- Cooney — Chapman: Kolcsotnlakas
- Paul Portner: Hajmeresizt

Modern dramak, adaptaciok, kisérleti ebadasok:

- Terry Jones: Freud éjszakaja

- MroZek: Emigransok

- lonesco: Kulonoéra

- Axel Hellstenius: Minden jot Elling!
- Sam Separd: Valodi vadnyugat

- April de Angelis: Szinészik

- Egressy Z.: S6ska, sultkrumpli

- Parti Nagy Lajos: lbusar

- Gianina Grbunariu: Stop the tempo

- Spiré Gy.: Koccanas

Hangsulyozni szeretném, hogy ez a felsorolas cggfaga szandékot, iranyultsaggelent a
jovére nézve, de kizardlag a tarsulat megismerése utanply dramaturgiai és gazdasagi
tervezés 0Osszehangolasaval lehet dekgteljesen U fisortervet késziteni, és magatol
értetvds, hogy a felsorolasdvithe®.

IV. TARSULAT — RENDEZ OK — INTEZMENYI KOLLEKTIVA

Gyakorlé szinészként nyugodtan kijelenthetem, hogy szinhdz mozgatd ereje: a
TARSULAT . Ot évet toltdttem el a Pécsi Nemzeti Szinhazbant tarsulati tag (az akkor
ott még niikdodé Mivészeti Tanacs tagjakeént), tizendt éve pedig aeddxfila Szinhaz
tarsulatat gisitem.

HISZEK A TARSULATBAN, A KOZOSSEGBEN!

A szinhazcsapatjaték amelyet kozosségi szellem hat at, ahol a ,mindegyért, egy
mindenkiért” elve érvényesiil. A tudatos szinészlésvea felabsségteljes odafigyelés, valddi
szakmai és fivészi fejbdés, a szinész és a rentléeljes alkotdi kibontakozasa csak egy

tarsulaton belil lehetséges.
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Napjainkban sajnos az uralkodo trend az, hogy ggeleek tarsulatok. Ezt nem valamely
bels szikséglet, nem a szinhazi éeiés vagy a szakma, de nem is a jozan ész diktélja,
hanema pénz Ahol elbszakosan megszintették a tarsulati |étet, ott nesaébhetlink igazi
szinhazrdl, inkdbb csak szinhazi Uzémahol nem nivészek, hanem alkalmi munkasok
hoznak létre kulonféle projekteket.

Egy jO tarsulat kdzosewédi tagjainak jogaités modot ad az egyéniség és a tehetség
kibontakozasaraA masokkal végzett k6zos munka az, ami kiteljetitaz egyéniséget és a
benne rejp tehetséget.

Jelenlegi szinhdzamban nagyjabol tiz-tizenkét éwkonik egy eés tarsulati mag, ami
lehetve teszi az ékz6ekben kifejtettek megvaldsulaséat. A Jozsef AttiidnBazat tréfasan ,a
legvidékibb” pesti szinhaznak nevezik, éppen eréerit egy 0sszetartd, kozos célok elérését
kitizé, egyltt dolgozo, egymasra odafigyekr6s, de ugyanakkor baratinak is mondhato
kozosséget alkotunk. (Ez megnyilvanul a koncentpafibafolyamatokon at az éeldasok
professziondlis lebonyolitdsan keresztil egészmarati 6sszejovetelekig, kiranduldsokig.) Ez
ma mar nagyon ritka, s talan ehhez hasonlét kehiginden szinhazban meghonositani.

A Hevesi Sandor Szinhaz tarsulata is nagyjabdl kedok problémakkalkiszkodik, mint a

legtobb vidéki szinhaz tarsulata (tisztelet a keiredtelnek).

o] Nagyon kevés a képzett, tehetséges fiatal szinésze, vaggszije, aki Egyetemet
végzett Sajnos manapsag nem divat vidékre swiza diploma megszerzése utan,
pedig a szakma iranti alazat és tisztelet, valaanelmélyult szinészi munka alapyvet
gyakorlatanak elsajatitasa igazan itt tanulhat6.njRg@gebben kotelézvolt vidéken
kezdeni a szinészi palyat, igy lebs#tg szerint a palyakeidfiatal talalkozott a
szinjatszas és a szinhaz minden szegmensévepréb&lhatta magat szinte mindenféle
mifajban.)

Manapsag a vidéki szinészi palya nem vonzo6 és @gkivteatrum nem mindig tud
alternativat nyujtani a o6farosi ,hakniszinhdzak”, szinkronstudidk, televizid
szappanoperak ellenében. Pedig meg kellene probatna folyamatot megforditani,

mert ez bizony a vidéki tarsulatok felhigulasatdenényezheti.

0  Szintén ebbe az iranyba mutat az a tendencia, adgyonféle,szini tanodakbol” jott
szinészek elérasztottdk a palyat, olcs6 murkddnalva az anyagiakban nem éppen
duskaldé vidéki szinhadzaknak. Sajnos nagyrészikdtkgpg €s nem igazan mutatnak

szamotte¥ fejlodést. (Persze kivétel itt is akad.)
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o] A téarsulatok azon tagjai, akikosszabb ideje dolgoznak egy adott k6zdsségsetieg
végleg letelepedve az adott varosban, tisztesse@gssiehetségesen végzik dolgukat, de
15-20 év utan észrevebietegyfajta beletddés, $t kilresedés is. Legtbbbjuk
szerencsére mégzte értékes tehetségét és emberi kvalitasazésapja lehet egy (]
szellenti tarsulat kiépitésének, ahol az Uj szinész illetredesd kollégak talan mas

impulzusokat tudnak adni, ami pozitiv iranyba teetl a tarsulat lét€z életképes éit.

o] Mindezekldl kovetkezik, hogy bizonyosszerepkordkszinte teljesenhidnyoznak
masokbol pedigtultermelés” van, ezért bizonyos darabokat lehetetlen kiosatagy

csak nagy kompromisszumok aran sikertdil.

Elképzelésem szerint tehat mindenképpeay kell tartani, tovabb kell épiteni ésigitenia
jelenlegi tarsulatot. Esetleges kinevezésem essgnmiképpen nem ,verném” szét a
tarsulatot hanem dsz6r szeretném megismerni munkdjukat, egyéniségiket
személyiséguket, teherbir6 képességiket, kompramiggszségiket, Kkreativitasukat.
Nagyjabdl egy év utan biztos, hogy le lehet mémj hogy kivel tudunk egyitt dolgozni a
jovében, s ennek fényében lehet a tovabbi munkat mesgtei.

Szinészként magam is atéltem mar igazgatovaltadtiztesan tudom, hogy ilyenkor a
legrosszabb a tarsulat életébdnzonytalansagEzt kell legebsz6r megszintetni és lelikety
mindenkinek tehetségének, szinészi habitusanalelkéstiltségének leginkabb megfélel
mennyiséd és mirbsédi munkat biztositani.

Kiemelten kell foglalkozni a tarsulat jelenlegi j@igak anyagi és erkdlcsi megbecsilésével
A magam részét nem hiszek a mondasban, amelyet egy pesti igaazgandott valamikor:
»AZ éhes szinész a j0 szinész.” Mint a palyat gylékmiivész erre azt mondom, hogy az éhes
szinész az egysZmm egy €hes embert jelent, marpedig €éhesen nem keheentraltan
szellemi és fizikai diket mozgdsitani, és a szinészet e nélkil nem megy.

Azt gondolom, hogy egy tisztességesen medfizetetkOlcsileg megbecsilt, korrekt
feladatokkal ellatott, rendszeresen foglalkoztatatty mivészi palyajat, egzisztenciajat
O szinész.

Tehét tamogatni kell minden olyan elképzelést éstdéit ami noveli aarsulat vitalitaséat
Tamogatni kell az esetleges egyéni elképzelésakahek helyet, idt és megfeldl teret kell
biztositani. Ezek lehetnek 6nall6 kezdeményedésiegvalosuld studié éhdasok, 6nalld

estek, melyekre a vezetésnek nyitottnak kell lennie
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Mindent meg kel tenni a tarsulati tagbketésének névelésedekében. Ehhez megfontolt,
mértékletes koltségvetés és a mar bevalt gazdadkéatinak kihasznalasa szikséges.

A szinészne#izt kell éreznie, hog§ a legfontosabb a szinhazban, hiszen & Qéuiatta valt
jegyet, s estél estére a) személye miatt telik meg a ridér.

A szinészeltarsadalmi rangjatfel kell emelni a varosban, a megyében, s ha letszidgosan
is.

Rendszereskontaktus kell a kdzoénséggel, ezen kivil meg kell teremtami dnképzés
lehetiségét, valamint azt, hogy egy vidéki szinész ishmegilt és elismert tagja legyen egy

varos notabilitasanak.

- Konkrét javaslatkénerdemes lenne megfontolni, hogy a Szinhaz és Rilréezeti
Egyetemél kikerult friss diplomasok koziul esetlegsztondij adasaval ) éket
lehetne a tarsulatba integralni. Harmadik év végg@nfiatal tehetséggel lehetne igy
kapcsolatba kertlni, ti., hogy 6sztondijat kapnamalszinhaztél, ami viszonylag
csekély anyagi raforditast igényelne. A negyedibedv szinhazi gyakorlatként a
Hevesi Sandor Szinhazban kapnanak feladatot, sed@men igy valhatnanak a
diploma megszerzése utan a szinhaz tagjava. A regiémi értékes és tehetséges
derékhad mellett fetihetne egy 0j nemzedék, akiket a szinhaz maga rewmelkki,

ugyanis szem étt kell tartanunk, hogy aifjisagnak oériasi kozosség épreje van

- Mindenképpen sziikséges olyaendégnivészekmeghivasa, kiknek jelenléte mind a
tarsulat léte és féjtiése, mind a kdzonség igényei szempontjabol igettretetlen.
Szintén személyes tapasztalatb6l mondhatom, hogy e§s tarsulatot illetve
szinhazat mindig j6 iranyba visz egginvonalas vendégweszmeghivasa.

Azt meg nem kell bizonygatni, hogy a k6zonség maenyril, ha sajat szinhazaban
tapsolhat olyan neves vendéfyaszeknek, akiket eddig csak évdrosban vagy
képernyn esetleg mozivasznon lathatott.

Szerintem a vendégek nem csak ,viszik” a pénzt,hdezak is: szponzorracio,
jegybevétel, médiafelllet, hirnév formajaban. Amdeanyagolhato el, hogy a tarsulat
szakmailag és emberileg is tanulliik.

Persze mindennek az alapigROS TARSULAT.

Badarsag lenne, ha most nevekkel kezdenék el dobalbiszen nem szeretném

egyetlen egy kollegamat sem kellemetlen helyzetbenih de megigérhetem, ha
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felhatalmazast kapok, olyaorszagosan ismert és elismekbmoly szinészeket
kivdnok meghivni, akik szakmajuk legkivalébbijai.

Ez a meghivds nem csak a szinészkollegakra, hamemezkre, tervedkre,
dramaturgokrais vonatkozna.

Nem tartom egészségesnek azt a tendenciat ha msglatdmunkajaban mindig ugyan
azok a rendeék vesznek részt, hiszen a megujulashoz sziikséggsirapulzus azUj
gondolatésiranyvonal mivel ez is @lseqiti, hogy ne legyen elszirkilés, tespedtség és

unalom a mindennapi szinhazi munkaban.

- Kiemelten fontosnak tartom tehéat ezért, hagyés eddig a szinhazban keveset vagy
egyaltalan nem foglalkoztatott rend&et hivjak dolgozni akik a szakmajuk
legjobbjai, és képesek arra, hogy maguk korul egyykcidé kapcsan egy egyuttest
kovacsoljanak 6ssze, természetesen sikeres é®salag produkciokat létrehozva.
Csak néhany név a teljesség igénye nélkil, akikiketlenképpen targyalni szeretnék,
ha felhatalmazast kapok, és akiknek reddeminkajara feltétlentl szamitok.

Tordy Géza, Rudolf Péter, Vall6 Péter, Szab6 M#Méhes Laszlo, Béres Attila,
Cseke Péter, Beremeényi Géza, Cserhalmi Gyoérgy,daoZsolt, Kiss Csaba, Csiszar
Imre, Eperjes Karoly, Radé Denise, Tompagabor Koidéda Janos, Léner Andrés,
Mohacsi Janos, Szegvary Menyhért, Lendvai Zoltaargiai Ivan, Tasnadi Csaba,
Baliko Tamas, Acs Janos, Sztarenki Pal...

Osszefoglalva meg kell tartanunk ésssétentink a jelenlegi tarsulatot, mely szakmailag

felkészult és 0sszetartd csapatként kell, hagkodjon.

Vezeti elképzelések

Mivel magam is szinész vagyok vallom, hogy tarsilépiteni, egyben tartani €s vezetni nem
lehetséges az igazgatdéi irodabdl vagy a refideaholybdl. Ehhez a munkahegyitt kell
|étezni és lélegeziai szinészekkel, testkozéltkell megtudni mindent, ami vellik kapcsolatos,
banatukat, dromiket, problémaikat, hibaikat, eréme Csak igy személyes kapcsolatban
allva lehet komolyan és fetidségteljesen egy kollektivat iranyitani.

Szem edtt szeretnék tartarkét alapvet dolgot a szinhaz vezetésével kapcsolatosan soha ne
hatalmasodjon el benniink se a lélektelen k&zonyazsé&@nimadat hiszen egy szinhazi
kollektivat csak ezek kikliszobolésével lehet eradmsen iranyitani. A legalapdth
tulajdonsagok melyeket szeretnék mindenékt szem eitt tartani a szinhaz vezetésével és a

munkahelyi kollektiva iranyitasaval kapcsolatbank@dvetkedk: oOnzetlenség, empatia,
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szolidaritas, tolerancia, nagyfokiu egymasra figgelfpedagogiai érzék, humanus és a
bizalomra épif kommunikacio, a fegyelmezett alkotomunka légkéir@nenegteremtése, a
kotelezettségek betartatdsa és szamonkérése, \&gaktt munka elismerése és dicsérete.
Minden eBmmel azon leszek, hoglkerlljem az autokrata vezetési stilusivel szerintem
ezt a munkat igazan cs&eellemmellehet csinélni és végrehajtani. A szinészeknekroly
inspirald kornyezetet kell létrehozni, hogy csakfeéadatukra koncentralhassanak, hogy
szinvonalas és szerethelvadasokat hozzanak létre.

Ez azinspirald munkahelyi kérnyezet és léeghénet a zaloga a sikeres munkanak, és ezt ki
kell terjeszteni a szinhaz minden terlletére ésdemndolgozojara, beleértve atszaki

alloméanyt és a vészeti lgykezelést is.

Miiszaki allomany — mivészeti Uigykezelés

Ahhoz, hogy a tarsulat estérestére kivaléan teljesitsestabil és midségi niszaki hatérrel
kell rendelkeznie a szinhaznak. Ez ismereteim szariHevesi Sandor Szinhazban komoly
szakmai héatérrel és jol (thddé miiszaki vezetéssel meg is valésul. Tehat egy jol Ibeva
rendszerrel van dolgunk, amit szintéeg kell tartani és ha leheiovabb épiteni és ésiteni
Idedlis lenne megszintetniaz esetlegesfluktuaciot mert egy stabil tiszaki garda
hatékonyabb és intenzivebb munkavégzéssel magasdifikialt szakemberekkel nivosabb
produkciokat tud Iétrehozni.

A Hevesi Sandor Szinhazban jelenszerepe van az umihelyhaznakahol az elmult évek
alatt kivaldo szakemberek vezetésével magas szihvoméhelymunka folyik. Erdemes
tovadbbgondolni azt, hogy ez a remekilkiidé diszletgyartd rihely nagyszédr lehetségeket
kinalhat a szinhaznak, példaul ha tobb szinkagrodukciébandolgozik egy eladas
létrehozasaért esetleg olcsébba lehet tenni aetligartast, de ugyanigkilss munkak
elvallalasavalesetleg még bevételt is szerezhetnek a szinhaznak.

Rengeteget lehet sporolni a diszlet és jelmezigitsgn, hiszen itt is lehet tamogatdkat
keresni a mar esetleg meghvmellé, vagy lehet olyan beszallité cégeket karemmelyek
kedvezményesen biztositjak a legfontosabb alapahkghg Megfontolandd az isgleg a
tervezeés és kivitelezés fazisaban, hogy egyesetiéézinek illetve j6 mitsédi jelmezek tébb
darabban is felhasznalhatéak legyenek.

Az ésszef takarékossag szinhaz minden teriletén kiemelt fontossagaotogly kapjon.

Pontosan meghatarozotinunkakori leirasra van szikség a béls munkafegyelem

megszilarditasa és a munkahatékonysaganak novékeskében. Tehat j6 munkahelyi
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légkort kell teremteniink, ana dolgozé emberi és anyagi megbecsulésgid. Fontosnak
tartom a pontos éve, havi, heti munkaterveket,nale®, darabok beosztasa, a bemutatdk
sorrendje, a szereposztasok elkészitésedelgetorténjen meg évad végén, hogy mindenki
biztonsaggal tervezhesse a soron kovéikeadot.

Ez nagyfoku precizitast és 6sszehangoltsagot kevamivészeti titkarsag és ugykezelés
minden dolgozéjatol. Ugyanez vonatkozik a diszkefjetmeztervek részletes kidolgozasara,
hogy ezek idben alljanak a kivitelgk rendelkezésére.

Szeretném leszbgezni, hogy a szinhaikddoképes niszaki és gazdasagi hattemdtm
kivAnom ,felrobbantani} st vellk targyalni szeretnéksegitségiiket kérends amennyiben
tudunk egytitt dolgozni (amiben biztos vagyok) szaknimunkdajukra és tapasztalataikra.

Miivészeti €s gazdasagi iranyitas (konkrét szemelyek)
0 Mivészeti tanacsadéna®ZTANKAY ISTVAN Kossuth-dijas, Erdemes tmgészt

kértem fel. Azt hiszemét ebben az orszagban senkinek nem kell bemutatiib T
mint Otven éve szerepel a szinpadon, a filmvaszaotglevizibban és a radioban.
Fantasztikus palydja alatt megfordult a Miskolci nNeti Szinhazban, aztan
Budapesten a Nemzeti Szinhazban, Madach Szinhésbadozsef Attila Szinhazban,
melynek jelenleg is tagja. Az tapasztalata, jatékintelligenciaja, szakmai tugdéasgy
emberismerete garanciat jelent szamomra, melynajjaalaz a 15 éves emberi és
mivészi kapcsolat, mely a2 személyéhez kot. Szeretném, ha a tanacsok mekbet

is jelenne a szinpadon, reményeim szerint jatsésneendezne is a Hevesi Sandor

Szinhazban.

0 Beosztottallando rendednekSZTARENKI PAL szinntivészt és rendéz kértem fel.
Palyajat Kaposvaron kezdte a ,legendds” kaposwéeklgen, ,legendas” éadasok
résztvevje volt. Az Arany Janos Szinhaz és a Budapesti Kasainhaz érintésével
jutott el a Jozsef Attila Szinhazba. Fantasztilexskilis tudas, nagyfoku kreativitas es
expressziv gondolkodasmaéd jellemzi. Az utdbbi éeeklelends rendeéi sikerek
fizédnek a nevéhez, melyeknek szinészként tevékengkbkddsje lehettem. Az
masfajta szinhazlatdsa, gondolkodasa és ambidiig@sitjdk azt, hogy a szinhaz a vaj
fult nézknek tovabbra is izgalmas élményeket nyujtson edmédészetesen a rendezés

mellett szinészként is szamitok a munkajara.
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0 Gazdasagi tanacsadon@R. VENCZEL SANDORTkértem fel. Az egyik legjobban
felkészllt és elismert szaktekintély a szinhazatdgsagi mikodésével kapcsolatos
kérdésekben, amit bizonyitott a Kaposvari Szinhdzba Magyar Allami
Operahazban, adkarosi Operettszinhazban, illetve a Jozsef Attiangazban is.
Személye garancia arra, hogy a Hevesi Sandor Szigdgwdasagilag és pénzigyileg

stabilan fog nikddni, és képes lesz a megujulésra.

V. EGYUTTM UKODESI ELKEPZELESEK, A SZINHAZ
HELYZETENEK POZICIONALASA

E fejezet elején egkonkrét elképzelészeretnék megfogalmazni: terveim kdzott szerepel,
hogy ha lehetségelsavi rendszerességgel meghivnank egy budapéatiadt a szinhazlhi@z
akar bérlet formajaban is megtorténhet), lébégiet adva allando tarsulattal rendetkez
szinhdzak szadméra, hogy a zalaegerszegi kozonséty sl bemutatkozhassanak,
természetesen figyelembe véve a helyi kozonséyéé&s keresletét.

E gondolat mentén szeretnék kialakitaapros egyuttiikodésthasonlé nagysagretides
koncepcioju szinhazakkal, akar vidéken, akamwarosban is. Ez megvaldsulhatkézos
produkciok létrehozasabarlbadasok és esetleginészekcseréjéberis. Természetesen ez
pontos tervezeést, koltségvetést és kooperacidyaén

Ugyan ez vonatkozik ahataron tuli szinhazakrahiszen kotelességiink éekhoz és
lehetiségeinkhez képest @& munkajuk tamogatadsa és megismerése. Kapcsolateztak
kiépiteni egy olyan hataron tuli egylttessel, medllyendszeresen lehetnedatiasokat
cserélni,ahonnan esetlegendezket, tervedket, szinészeket hivhatnank vendéilaribor,
Martonvasar, Klagenfurt). Nehézsége talan az, hegly évekre ére kell tervezni, a
gyakorlati megvalositas pedig folyamatos egyeztedéstargyalast kivan, valamint a jogi,
gazdasagi és egyeb feltételeket szintén k6zos @tdesel kell kidolgozni és elfogadni.

A szinhaznak idrél idére ki kell |épnie sajat falain kiviliehogy a mas fivészeti agakkal
karbltve gazdagitsa a varos kulturalis sokisg#gét. A szinhaz ne legyen zart 6nallé egység,
hanem egy kdztsség (varos illetve megydyészeti eletének lehetségkedzpontjavakell
valnia. Néhany elképzelést vazolnék, melyeknek rakgitasa szintén 6sszehangolt munkéat

kivan.
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Havi rendszerességgkbmutatnankegy orszagosan ismertinészt(szinész, rendéz

ir6, énekes sth.), de ugyanekkor Iéiség lenne arra, hogy leelyi tarsulatbdl is egy
szinész személyesen bemutatkozzon kotetlen beszélgetémajban felkészilt
moderator segitségével. Egyltikddest kellene kialakitani az esemény kapcsan helyi
tamogatokkal, szamitva a helyi médiara, ami setjighen k6zonség és a tarsulat
egymasra talalasat. (Az esemény cime lehetne pél#@advencek kozetl” vagy

egyszeiien,lrodalmi kavéhaz”)

Fel lehetne eleveniteni a régmulékdegyik bejaratott és kedvelt hagyoméanyat, melyet
tobb vidéki varosban jelenleg isimelnek: ,Szinhazi balokat”’lehetne szervezni, ez
megvalosulhatna a helyi véllalkozasok és multi kégegitségével, ahol is a tarsulat
tagjai szinvonalas tisorral Iépnének fel kiegészllve egy orszagosanrismievésszel.
Lehetiség nyilna visszacsempészni a tarsasagi élet sgy dormajat, ahol leerd
Uzletfelek talalkozhatnanak egymassal, és esetlegd Gizleti kapcsolatoknak lehetne

lerakni az alapjat.

Evadnyité vagy évadzardJtcabalt” (happeninget) lehetne szervezni, hogy a szinhéaz
meégszemélyesebb kapcsolatodjon Iétesiteni a nékkel. Megtdrténhetne az 0 tagok
bemutatasa, az (] évad ismertetése f(szgiiezve egy szabadtéri koncerttel,
természetesen a szinhd#ivészeinek aktiv kozrefikdodésével, gyerekprogramokkal
(szamitva a Babszinhaz aktiv kozikiddésére), nagy médiafelhajtdssal, egyszéval

igazi varosi tnnepet lehetne csinalni a dologballemet szponzorok bevonasaval.

Egyuttmikddve a,Dramair6k Kerekasztalaval’lj magyar darabok bemutatasa is
megtorténhetne ,felolvasé szinhaz” formajaban, @smnez megvalosithato lenne helyi

szerdk miveinek tekintetében is.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a szinhaz komakrepet vallaljora varos nyari
kulturdlis életébenis. Itt nagyon fontos aegyuttndkddésaz un.,Kvartélyhazzal”,
hiszen az ott bemutatott produkciok megiei@alakitassal és megfelgirobaszammal

bekertlhetnének a szinhaz repertoérjaba.

Minden év szeptember 21-én (Magyar Drama Napja) fekgtne prébalni egy un.
,Dramairé Verseny” megrendezését, melynek lényege, hogy harom felizent az
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aznapi helyi Ujsag egy cikkébadott id alatt irjon egy egyfelvonasos darabot. A
darabot aznap este a szinészek el is jatszandk@adon. Mivel Oridsi szerepe van az
improvizaciénak és a kreativitasnak, remek szérakbnyujt mind a nék, mind a
jatékban résztvévszerepbk szamara. Természetesen itt is be kell vonni evezésbe
és a lebonyolitasba kulonféle tamogatokat, és txéggen dijakat is lehetne osztani.
(Legjobb rbi, férfi alakitas, Leggyorsabb ir6 stb.) A szavémwaés a Z8izésbe magatdl
értetds, hogy a kdzonség szavazatat is szamitasba kelmma, ezaltal is ékegitve a

szinhaz és a nék még szorosabb kapcsolatat.

0 Szép hagyomanyt lehetne teremteni, ha a szinha@na&i Vilagnapon (marcius 27.)
un. ,Nyilt Napot” tartana. Ezaltal leh&tég nyilna, hogy a nék mint egy szinhazi
Jdegenvezetés” részeként bepillantast nyerhessendiulisszak mogé. Az éppen
aktudlis szinpadi proba megtekintése, az 6kpkiszolgald helyiségek meglatogatasa
éppugy belefér, mint pl. a hangositdé vagy vilagogiultok vagy a zsindrpadlas
szemrevételezése. (Szamitva persze a szinhdz mirdl@dgozojanak aktiv
kozremikddésére.) Ez megint csak a szinhaz és a kodzonsedttik bizalom

elmélyilését segithetné.

0 A szinhaz dicsarnoka megfelélteret és lehéséget nydjthat arra, hogyddl idére

képzmiivészeti kiallitasokdealis helyszineként funkcionaljon.

Meg kell teremteni a leh&téget, hogy a szinészekzorosan kd@idjenek a varoshoz, a
megyéhezA helyi nédknek szeretnitik kela szinészeiketiszkének kell lenni rajulés el
kell érni, hogy anagukénak valljdkket Ehhez a vezetésnek minden létezddon segitséget

kell nydjtani.

A Hevesi Sandor Szinhaz az elmult 25 év alatt saderrtivdlonés mas megmérettetésen
bizonyitotta szakmai ratermettségét és kvalitédaszakma elismerte és elismeritarsulat
munkajat, de az is igaz, hogy kulénféle okok meek nem kaptak, illetve kapnak elég
publicitast.

Ezért kiemelten fontos, hoggzorosabb kapcsolagépiljon ki a szinhaz és az orszagos
médiumokkozott. Mivel tiz éven keresztil dolgoztam kilomb@rszagos tévecsatornaknal,
személyes kapcsolataimat is latba vetve mindenttesegk azért, hogy a szinhdz munkéja

illetve a mivészek teljesitménye sokkal nagyobb nyilvanosskiaujbn.
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0 A helyi televiziovafenn kell tartani €s tovabb kellésiteni arendszeres kapcsolajot
ugyanigy ahelyi radiéval is (esetleg kereskedelmi addk is széba johetnAk).
radiokban nagy gyakorisaggal kell programajanlokatierjakat sugarozni. (Esetleg
olyan kvizjatékokat kitalalni, melyeknek szinhazgjegnyeremenye.)

Naprakész sajtOkapcsolat szikséges, melynek keretéhjtotajékoztatonlehet

beszamolni az aktualitasokrol.

0 Ahogy sZikilnek a fenntarté anyagi lelésegei ugy kertlnek mindinkabbéetrbe a
kulonféle thmogatoi, szponzoracios letiségek Szikségesnek tartom egy olyan
ember foglalkoztatasat, aki tisztaban van a helgzonyokkal, és akinek feladata
lenne, hogy felkutasson és megnyerjen helyi cégekétlalatokat, bankokat,
vallalkozodkat, akik tamogatéi lennének a szinhdznak
Ehhezkétiranyl tudasszikséges. Egyrészt ismerni 6nmagunk tevékenysdgetz,
amit a szinhaz nyujthat egy szponzornak, masiésegismerni a tamogatot, hodgy
mit tud adni a szinhaznak. A kapcsolattartasrfakyamatosnak kell lennie,
tajékoztatva a tamogatot a szinhaz eredméslyés életésl, mert a kommunikacio

egyik fontos eleme aisszacsatolas

Fesztivalok, nemzetkdzi szereplések

Lehetség szerint a szinhaznak minél tolagyarorszagi és kuilféldi fesztivaldellene
megmutatnia magat. Szerencseére rengetegddgetvan manapsag, hogy egy tarsulat akar
mas-mas riifaju fesztivalokra is meghivast nyerjen.

Ebben a kérdésben szintén a személyes kapcsokterhdz kell folyamodnunk és elérni azt,
hogy a Hevesi Sandor Szinhaz minél tobb helysmél t6bb néz elstt mutathassa meg
tudasat és felkésziltségét. A fesztivalokra valigmhels, jelentkezés illetve a konkrét
szerepléssel kapcsolatos dsszes szervezési k@midtsts és preciz tervezés és menetrend
alapjan kell megvaldésitani.

Talan az sem elvetetdtlet, hogyZalaegerszeyarosa is otthont adhatna egy olyangos
seregszemléngkamely késbb akar hagyomannya is valhat. (Ldsd VIDOR Fesktiva
Nyiregyhaza) Egy kreativ csapat megi@k@lletek és tamogatas ismeretében hozzéa foghatna a
projekt szervezéséhez. Ez lehetne példd@AANON FESZTIVAL, ahol el§sorban vidéki
teatrumok kapnanak bemutatkozasi l6kéget, mondjuk kizardlag magyar s#dgrmiveinek
bemutatasaval. (Ez persze csak egy Otlet, de @y igondolat mentén talan érdemes

elindulni, de mindenképpen sziikséges a varos vagggye aktiv kdzretikddése.)
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VI. KULSO - BELSO PR

Az elbadas midsegét a legszinvonalasabb reklamtevékenységgeletmnhelyettesiteni. A
leghatékonyabb reklam:szajhagyomanyAm a reklamra edt fiiggetleniil fokozottan gondot
kellene forditani.

A bemutaték ditt intenziv reklamkampanyszikséges: frekventalt helyeken —
bevasarlokdzpont, sétalé utca, palyaudvar stb. - f&ayképes reklamtablakat kitenni a
mivészekél és az eéladasokrél. Erdemes kihasznalni a mozgoreklam debgét is (pl.
autobusz).

Természetesen nem hanyagolhat6 el az izléses éeminformaciéra kiterjed leporellok,
szoOrblapok kiadasa és terjesztése (minél tobb #myk szinészelr és az dladasokrol,
attekinthedség, nagy példanyszam).

Bels PR

A szinhazrél kialakitott kép formalasaban kulcssper van az itt dolgozoknak, akik
véleményikkel személyes kapcsolataikon keresztilvé@®en vagy épp kedvédenll
befolyasolhatjak a kdozvéleményt. Ezért kell kialaki egynyugodt, személyes kapcsolatot
vezeb és vezdi illetve vezed és beosztott kozott. Tamogatni kell azt, hogy &amdk
6szinte visszajelzéseket adhassanak a problémakdgatsolatban, és hogy javaslatokat
tehessenek azok megoldasara. Mint mér ézéelejezetben utaltam ra ezeért kell kiloénos
gondot forditani a munkahelyi kdrilményekre, mertesz a siker zaloga.

Szervezés

Megkerilhetetlen kérdés egy szinhdz életében aveszEsi osztdly munkatarsainak a
hozz&éllasa illetve a teljesitménye. A magam részér mar jol bevalt bérleti és
jegyrendszeren nem szeretnék valtoztatni. Mindegpdeep tudatositani kell, hogy a
szervedknek szeretniik kell a szinhazat, illetve a szak&$zaVinden ebadasnak megvan a
sajat kozonsége, csak meg kékKet talalni, s bar ez nem konhyeladat, kdvetkezetes
munkaval elérhét A szervezés munkaja csakligy mint a szinbdapatmunkaA szervezés
vezebje adjon tanacsot, tegyen javaslatot, hogy milyeddom hozhatunk be (j
kozonségretegeket a szinhazba. A sikerhez szikaégmpervezeés naprakész segitsége, persze

ehhez a szinhaznak is tokéletes arut kell leteamimsztalra.

22



Besenczi Arpad péalyazata a zalaegerszegi HevesioB&zinhaz igazgatoi posztjara

VIl. BENCHMARKING ES GAZDASAGI STRATEGIA

BENCHMARKING

1 Médszertan

1.1 Bevezetés

A magyar kultira-gazdaséagtani szakirodalomban neég alakultak ki azok a mindenki altal
elfogadott mddszerek, amelyekkel egy adott szinmikodését a lehét legteljesebben
lehetne értékelni. Vannak nédzdmok az épuletek tkddtetési paramétereire, valamint a
szinhaz alapvéttevékenysége mennyiségi mérésére, amieénzeti tevékenység niisége
mérésének nincsenek olyan mutatészamai, amelyakomind a szinhazi szakma, mind a

szinhazakat fenntarté szervezetek bizalmat.

Elemzésink soran ezért a mennyiségi mérések erg@mdrasonlitottuk 6ssze a Szinhaz
tarsadalmi és foldrajzi kornyezetébendézinhazak hasonlé adataival.

1.2 A mbédszer

A Chikan Attila és Wimmer Agnes éltal szerkesztétteti fogalomtar (Alinea Kiad6 2003.

22. oldal) szerint:
"A benchmarking termékek/szolgaltatasok és folyamatok 6ssze-Hasonl
elemzése a legkdzelebbi versenytarsakkal vagy aAgp illetve adott
véllalati folyamat legjobbjaival. A benchmarkingvallalati teljesitmények
0sszehasonlitdsanak egyik eszkdze, amelyet remedesae strukturalt
formaban valdsitanak meg.”

A benchmarking alapvéen négy terllete kozul jelen feladat esetébenveaseny

benchmarking megvaldsitdsara kerllt sor, amelynek keretében é&vetke®

0sszehasonlitasokat végeztik el:

1. az 0OsszehasonlitAis moédszerének meghatarozasa, amajgszehasonlitasban részt

vew szinhazak kivalasztasa,
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a szinhazi outputok (latogatészamokaelasszamok) 6sszehasonlitasa és elemzése,
a bevételek (tAmogatasok, jegybevételek) 6sszeliw@sanés elemzése,
a kiadasok 6sszehasonlitdsa és elemzése,

az egy egysegnyi outputradsdsevetelek és kiadasok dsszehasonlitasa és elemzése

o g bk w NN

“ sz

szamanak elemzése.

Az 6sszehasonlitashoz szikséges informéaciokat £20@8. (X. 19.) Korm. rendelet alapjan
eléirt OSAP 1447/02. szamu Jelentés a szinh&eakkenységér cimi statisztikabdl
importéltunk. Biztonsag kedvéért az adatokat éHetilk, s ha kellett pontositottuk is a
benchmarkingban szerépzinhdzak gazdasagi veiieel (Ficsorné Sardi Agota — Kaposvar,
Gecse Eva — Sopron, Horvéath Laszloné — Veszpréokd aozsefné — Székesfehérvar, Szabé

Jozsef — Zalaegerszeg).

1.3 Az 6sszehasonlitasban (benchmarking) résztWeszinhazak kivalasztasa

Az 0sszehasonlitdsban részt &eszinhazak kivalasztasakor az alabbi szempontoddhiiky

figyelembe:

» a szinhadz a szinhazi szempontbdl legjobban ell&otidéki régioban rikddjon:
esetiinkben ez a dunantuli szinhazakat jelenti;

» a szinhazak Osszes termének a befogadoképességel &agy haladja meg a 400
férohelyet;

= a szinhazak kapjanak rendszeres ko6zosségi (allashtagy ©Onkormanyzati)
tamogatast;

» aszinhazak ne babszinhazak legyenek;

» aszinhazak egy tagozatuak legyenek.

Fenti feltételekneka Hevesi Sandor Szinhazzaftovabbiakban Szinhazgyuitt 5 szinhaz
felel meg Magyarorszagon: P&t Szinhaz - Veszprém, Voérosmarty Szinhaz -
Székesfehérvar, Rét Szinhaz — Sopron, Csiky Gergely Szinhaz — Kagosk benchmarkig
idészakaban (2008) a szinhazak mindegyike kdltséguvatézmény.

24



Besenczi Arpad péalyazata a zalaegerszegi HevesioB&zinhaz igazgatoi posztjara

2 Elemzés

2.1 A férohely, a latogatészam és azd@dasszam 6sszehasonlitasa

Féhelyet tekintve a Szinhaz 457 §Belyével a szinhazak kozar 4. helyenall. Osszes
féréhelyeinek szama az atlagnél (528%-kal kisebb. A nagyszinpadot tekintve a szinhaz
402 féebhelyévela legkisebb a vizsgalszinhazak kozul.

203 ebadast jatszott 2008-ban, amellyel szingm. helyen all. Elbadasszama%-kal
kisebb a szinhadzak atlagos 6adasszamanal. Nagyszinpadiéaslasszamat tekintve
ugyanakkor Sopron utan a 2. helyen all.

Osszes latogatoszamat (67.299 fekintve az utolsé helyetfoglalja el, amelyl7%-kal

kevesebb az atlagnal.

2.2 Az egy feladatmutatéra juté 6sszes tamogatasszehasonlitasa

Az 1. szamu tablazatban az egységnyi feladatmata&s féshelyekre jutdé fenntartd

tamogatast hasonlitottuk dssze.

A Szinhdz 0Osszes tamogatasat tekintve (418.900 fezea 4. helyen all A tdmogatas
abszolut értékben2%-kal kevesebba szinhazi atlagnal (534 millié ft.)

Az eqgy férehelyre jutdé tdmogatas esetében a Szina&z legkisebb tamogataskapja (917
ezer ft.), eZ10%-kal kisebb a szinhazak atlagos tamogatasanal (1.014 ezer ft.)

Az egy latogatéra jutétamogatas esetében a Szinh& legkisebbtdmogatast kapja (6 ezer
220 ft.); Az egy ére juto tamogatasa a szinhazak atlagos tAmogatdaniéal kisebb.

Az egy ebadasra jutd tamogatast tekintve a Szinhaz szeméh helyet foglalja el (2millié
64 ezer ft.).Ez az atlaghoz képesd%-kal kisebb tAmogatast jelent.

A Szinhaz kiadasainak 71%-at fedezi tAmogatash@#)yeb%-ponttal kevesebba szinhazak

76%-0s atlaganal.
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2.3 Az egy feladatmutatéra jutd 6nkormanyzati tamogtas 6sszehasonlitasa

Az 2. szamu tdbladzatban az egységnyi feladatmataérféshelyekre juté dnkorményzati

tamogatast hasonlitottuk dssze.

Abszolut értékben a SzinhaZalegkisebb 6nkormanyzati tAmogatast kapja: 162,&illié
ft-ot, 48%-kal kisebb a szinhazak atlaganak!

Az egy féBhelyre jutdé tdmogatas esetében a SzirdzEzépd, 3. helyet foglalja el(355
ezer ft.). A Szinhdz egy féhelyére jutd Onkormanyzati tdmogata®d%-kal kisebb az
atlagos tAmogatasnal.

Az egy latogatora jutdé tAmogatas esetében a Szshaen az 3. helyet foglalja el (2410
ft.). Az atlaghoz képest5%-kal kisebb 6nkormanyzati tamogatast kap.

Az egy ebadasra jutd thmogatést tekintve a Szirdndz helyet foglalja el(800 ezer ft.) Ez az
atlagnal32%-kal kisebb 6nkormanyzati thmogatést jelent!

A Szinhaz 6nkormanyzati tamogatasa az 0sszes t&asogQ%-at teszi ki, amel§0%-

ponttal alacsonyabba szinhazak 49%-os aranyanal.

2.4 Az egy feladatmutatéra jutd jegybevétel 6sszebanlitasa

A 3. szamu tablazatban az egységnyi feladatmutadgrdethelyekre jutd jegybevételt

hasonlitottuk 6ssze.

Abszolut ertékben a Szinhaz jegybevegdemillio 583 ezer ft, amellyel a szinhazak kdzott
az utols6 helyen all Jegybevétele a szinhazi atlagnal 21%-kal kisevhely abszolut
értékben kozek9 millio ft-ot tesz ki!

Az egy fébhelyre juto jegybevétel esetébarSzinhaz szintén az utolsé helyen all (179 ezer
ft.). A Szinhaz egy féhelyére jutd jegybevételEs%-kal kisebb az atlagos jegybevételnél.
Az egy latogatora jutd jegybevétel esetélaeiszinhaz a 2. helyen all (1210 ft.Ez az
atlaghoz képest1%-kal kisebb jegybevételt jelent.

Az egy ebadasra jutd jegybevételt tekintve a Szinha3. helyen all (402 ezer ft.)Ez az
atlaghoz képesit9%-kal kisebb jegybevételt jelent.

A Szinhaz jegybevételébkiadasai 14%-at képes finanszirozni. E%-ponttal kisebb a

szinhazakatlaganal (16%).
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2.5 Az egy feladatmutatéra juto 6sszes kiadas 6sbasonlitasa

A 4. szamu tablazatban az egységnyi feladatmutaéréébhelyekre juté dsszes kiadast
hasonlitottuk 6ssze. Osszehasonlitasunk targyénhéei tevékenység nié@zamai, ezért az

0sszes kiadasban természetesen csakaddsi kiadasokkal szamoltunk.

Abszolut értékben a szinhdzak kdzil a Szinhaz &&d&3. helyen &linak(592.400 ezer ft.).
Ez a szinhazak atlaganal 15%-kal kisebb kiadéastiel

Az egy fébhelyre jutd 6sszes kiadas esetében a Szisharen a 3. helyen all (1296 ezer
ft.). A Szinhaz egy féhelyére jutd 0sszes kiadasai csak 3%-kal kisebhektlagos 6sszes
kiadasnal.

Az egy latogatora jutd dsszes kiadas esetébenrdn&za 3. helyen all (8,8 ezer ft,)amely
az atlagos 6sszes kiadast 2%-ponttal meghaladia.

Az egy ebadasra jutd dsszes kiadast tekintve a Sziahézhelyen all (2 millié 922 ezer ft.).
Ez az atlagnal 8%-kal kisebb kiadast jelent.

2.6 Az agglomeracio6 egy lakoséra juto feladatmutatodsszehasonlitasa

Az 5. szamu tdblazatban az egységnyi feladatmatadérféfhelyekre jutdé 6sszes kiadast
hasonlitottuk 6ssze. Agglomeracionak a szinhazékietye és a székhelyek 25 km-es sugaru
korben lév telepuléseinek Osszesitett lakossagszamat jekertielységek 2009. januar 1-i
népességadatait a KSH altal dsszeallitott ,A Mad¢@atarsasag Helységnévtara” honlaprol
importéltuk.

A tizezer lakosra juto féhelyeket tekintvea Szinhaz 40 féshellyel a 3. helyen all.Az
atlaghoz képest Zalaegerszeg agglomeradarohellyel tobbel rendelkezik.

A tizezer lakosra jutd latogatoszamot tekintve &z a szintén a 3. helyen all (5933
néz). Ez Iényegében megegyezik az 6t szinhaz atlagd986(bé).

A tizezer lakosra jutdé éhdasszamot tekintve a Szinhamét a 3. helyen all (18 éhdas).
Az atlaghoz képest agglomeracio ,talteljesitése” 10%!

A féréhelyek kihasznaltsagat tekintve a Szintzz utolsé eétti, 4. helyen all Az egy
féréhelyre jutd latogatoszama 147, amely5%-kal kevesebb a szinhazak atlagét
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2.7 Az agglomeracio egy lakoséra juto szinhazi targatasok 6sszehasonlitasa

A 6. szamu tablazatban az agglomeracié egy lakgstiraynkormanyzati, kbzponti és dsszes

tamogatast hasonlitottuk dssze.

Az agglomeraci&ét mutatbszamban a 4 a kdzponti tamogatast tekintve pedi§.ahelyen
all. Kdézponti tamogatasban 13%-kal haladja meg azgditladbnkormanyzati tamogatasban
25%-kal, 6sszességeben pedig 6%-kal kisebb azragghziok atlaganal.

3. Osszefoglalas

3.1. A zalaegerszegi agglomeracio szinhazi elemzéagemutatja, hogy
1. az agglomeracio atlagos feltételekkel rendelkezik redativ féthely kinalat

tekintetében.

3.2. A szinhaz mennyiségi mutatészamainak (lasd a 8zamu tablat) elemzése azt
mutatja, hogy a Szinhaz
1. Osszes kiadasaiszinhazak atlaganak 85%g;
2. kiadasai legjeleidsebb forrasa kozponti tAmogatas (43%)amely nominal értékben
avizsgalt szinhazak atlagarg#o-kal alacsonyabh
3. kiadasai masodik legfontosabb — a kézponti tamegatdnegegyéznagysagreni -
forrasaaz onkorményzati tAmogatas (27%)amely nominal értékben a vizsgalt
szinhazak atlagandB%-kal alacsonyabb(!);
4. kiadasai harmadik legjeleigebb forrasaa jegybevétel (14%) amely nominal
ertékben a vizsgalt szinhazak atlag&t®lo-kal alacsonyabb(!);
5. kiadasai forrdsdsszetétele az alabbi kilonbségeutdtja szinhdzak atlagdhoz képest:
kozponti tdmogatas sulyaranya 4%ponttal magasabb, mig ©6nkormanyzati

tamogatéas sulyaranya 10%ponttal, jegybevétele pedig 4%ponttal alacsonyabb

Téablazatok lasd a mellékletben.
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GAZDASAGI STRATEGIA

A szinhaz tarsulatardl, a helyitiszaki-gazdasagi korulménygkvald ismeretek valamint a
rendelkezésre allo csekélydiennyiség miatt jelen dolgozatban csakazdasagi Stratégia
vezet munkatarsaival valéegyuttmunkalkodaseredménye biztosithatjia majd, hogy a
vazlatbol egy olyan Gazdasagi Stratégia jojjoreléamely a lehétlegmagasabb szinten tudja

tamogatni a szinhaz alaptevékenységének a megaakisi

A GS vazlatdval kivdnunk megfelelni a pélyazatirdsi tartalmi kovetelményének: ,az
intézmény nikddtetésének és kihasznaltsaganak optimalis teseeaéyazdasagi viszonyok

alakulasanak figyelembe vételével”.

A mikddtetés és kihasznaltsag optimalis tervezése éddek és kiadasok olyan harmoniajat
foglalja magaban, amely azdaldasszam, kihasznéltsag, latogatasszam, jegybeeépgtb
sajat bevételek, a kozponti és helyi tamogatasokezésével 6sszhangban a kiadasok

optimalis nagysaganak a meghatarozasat jelenti.

1) Az ebadasszam novelése

A nagyszinhazi ébdasokat tekintve a szinhaz 19daglassal, Sopron utan a 2. helyen all.

A szinhdz 2008-ban 6sszesen 20&eést tartott, amely a 2003-hoz képest k@zslh-os
csokkeneést jelent.(- 53 ebadas). Figyelembe véve, a helyi fidletpes kozonséget és azt,
hogy a szinhaz 2009-ben mar csak egy jatszéhelymlelkezik,csak a nagyszinpadon és

mas jatszohelyeken (tajon) latunk esélyaz ebadasszam novelésére.

2) A fizeté nézszam novelése

A szinhaz 2008-ban 67.296 latogatot fogadott, ansyebadasszambdl és a dbely-
szambdl kovetkgen az utolso helyet jelenti a vizsgélt szinhdzakokod Ez kozel 37%-kal,
vagyistobb mint 10 ezer né#vel kevesebbet jelen2003-hoz képest. (Az egyseldasra €5
nézsszam 65-tel csokkent.) A nagyszinpad kihasznalt8&§®s, amely Sopronnal egyutt az 5.

helyet jelenti.
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3) A kiadasok csokkentése

A szinhaz kiadasai az atlagnal 15%-kal kisebbekzsgalt 6t szinhakozil a 3.

Az egy fébhelyre jutd dsszes kiadas esetébefzinhaz szintén a 3. helyen all (1298 ezer
ft.). A Szinh4dz egy féhelyére jutd Osszes kiadasai 2%-kal kisebbek eaagddl 6sszes
kiadasnal.

Az egy latogatodra juto 6sszes kiadas esetélfdrninhaz Székesfehérvar és Kaposvar utan a
3. helyen all (8,8 ezer ft,)Jamely az atlagos dsszes kiadast 2%-kal haladjp me

Az egy ebadasra jutd 6sszes kiadast tekintve a Sziahézhelyen (2 millié 922 ezer ft.)Ez
az atlagnal 8%-kal kisebb kiadast jelent.

2003-hoz képest a iitkodési kiadasokébb mint 92 millio forinttal, vagyis 20,9%-kal

s sz

Fenti aranyok azt mutatjak, hogy relative - a véitsgzinhazakhoz képest - a szinhfiagos
illetve az atlaganal rosszabb pénzigyi feltételek6zott gazdalkodik. A rendelkezéstinkre
allo adatok azonban kevesek annak megitéléshey,a&mdasok nagysagrendjerealis és
megalapozott véleményt mondjunk. A kiadasok eseflegpdlis és a migégi nivészeti
munkat nem veszélyezéetatcsoportositdsanak illetve csokkentésének mégékéz a

szinhazi nikddeés, benne glsorbana gazdasag atvilagitasazikséges.

4) A thmogatéas novelése

Allami tamogatas: a szinhaz 6sszes tamogatasat tekintve (418,®rfiilia 4. helyen all A

tamogatas abszolat ertékhz2o-kal kisebb az atlagnal (534 millio ft.).
Onkormanyzati tamogatas: abszolut értékben a szinhaz a vizsgalt szinhazakl kba 2.
legkisebb 6nkormanyzati tamogatast kapja:162,3 millio ft-ot, amely38%-kal kisebb a

nagyszinhazak atlaganal.

2003-hoz képest az 6sszes tamoga89%-kal ndvekedett amely |ényegesen alatta marad
az inflacié mértekének (131,7%).
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Figyelembe véve az orszag és az 6nkormanyzatolagagdliehdiségeit, valamint az &do-
miivészeti torvény jelenleg még érvényes finanszirozasifeltételeit levonhatd a
kovetkeztetés, hogy a szinhdz a kozdlan redlisan nem szamithat olyan mértéi
tamogatasnovelésreamely forrasai jeletis ovilését jelentené. (A még nem térvényeérej
de varhaté tobb tiz millié forintos kdézponti tamtdmcsokkenésre csak a helyi feltételek

alapos ismeretén alapul6 vészforgatdkdnyvvel leéktszolni.)

5) Sajat bevételek névelése

K6zUluk legnagyobb sulyu a jegybevétel. Abszoliéldsen a Szinhéz jegybevét8le millié
583 ezer ft, amellyel a vizsgalt szinhazak koz@ix utolsé helyen all Jegybevétele a
szinhazi atlagnal 26%-kal kisebb, amely abszoltékéen kbzeR9 millio ft-ot tesz ki! A
szinhaz 2003-hoz képest tobb migtd millié forinttal, vagyis 15,6%-kal ndvelte
jegybevételét. Ez |[ényegesen alatta van égziak inflaciéjanak (131,7%).

Az egy latogatéra jutd jegybevétel esetébenamely lényegében a megvalosult
atlaghelyarat jelenti - a Szinhaz a Csiky Gergely Anhazzal egyitt a 2. helyen all (1210
ft.). Ez az atlaghoz képest - a Vérosmarty Szinhazkfealdmagas arai miatt - 150 forinttal,

vagyis

11%-kal kisebb egy latogatéra juto jegybevételt jelent.

Osszefoglalva

,,,,,

valamint székhelyi nagyszinhazi daladasszamanak noveléséveh szinhadz novelheti
elbadasszamat, négzamat és igy jegybevételét is. Ennek nagysagmekijineghatarozasa

azonban meghaladja e dolgozat |ékégeit.

2. A helyi gazdasagi-tarsadalmi viszonyok alapaseiete szikséges annak eldéntésehez,

hogy a szinhdemelheti-e megvaldsult, 1210 forintoatlagjegyérat.

3. A jegybevétel novelésén kivil a szintszabad forrasokhoz, csakis kiadasai tételes,

nullbazisu atvilagitasavalés az azt kovétdontések meghozatalaval juthat.
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4. Természetesen a kiadasok esetleges atcsopastisitovabbi vezetési eszkozok
alkalmazasaval is ésiteni szilkséges. A

» belss ellenérzés hatékonysaganak novelése mellett

* a motivacios rendszer,

» avezebi informacios rendszer,

» a szponzoracios rendszer

= vezebi controlling.
szlikség szerinti fejlesztése, illetve kidolgozasabévezetése mellett a varos és kornyéke
kulturalis intézményeivel, valamint a kornyezzinhdzakkal (Soproni Réit Szinhaz,
Veszprémi Péffi Szinhaz, Kaposvari Csiky Gergely Szinhdz, We&&sdor Szinhaz) valo

= egyuttmiikddés kiepitése
jelenthetik azokat a modszereket, amelyek segiteeé@észinhaz novelheti gazdalkodasanak

hatékonyséagat.

VIII. DIJAK, KITUNTETESEK

Rendkivil fontosnak tartom a szinhaz altal alapit®s kiosztott dijak és kitlintetcimek
adomanyozéasanak jol bevalt szokasat.

Ezeketmeg kelldrizni, és apolnikell (Hevesi plakett, Orokos Tagsag, Mariass Jodse
Forgacs girii, Arany Deszka dij, K6zonség dij, Szinhazbaratokekdij).

Ha lehetséges esetleg Uj forrasokat talédlni (szmohz szabad pénzek felhasznélasa,
atcsoportositasa), térekedniink kell arra, hoggrazbeli jutalom 6sszege ndévekedjen

Talan érdemes elgondolkodni egy, a szinhaz igiszgatéjardl elnevezett dij megalapitasarol
(Ruszt Jozsef dij Ennek konkrét kidolgozasa még a dofeladata, de egy ilyen jeldist
személyiség véleményem szerint mindenképpen megeétde egy ilyen gesztust a szinhaz

részéél.

Az un. ,Szinhazbaratok Kére’nevi tAmogatoi csoportot (alapitvanyignt kell tartani és
bovitenikell lehebség szerint.

A tdmogatok kdrét mind szélesebb bazisra kel épikeinetiség szerint bevonva a megye, a
varos kiulonbo& potencialis tAmogatoit,és akar még helyi sportegyestleteket, klubokat is

ravenni arra, hogy aktiv részt vallaljanak a szzrfdénogatasaban.
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IX. SZINIISKOLA — STUDIO

A Hevesi Sandor Szinhadznak mindig isssege volt afiatal tehetségek integraldsa
tarsulatba. Megint sajat példat kell hoznom, his1885 és 1989 kozott a Pécsi Egyetemi
Szinpad tagjaként rendszeresen dolgozhattam egyRetsi Nemzeti Szinhaz és a Kaposvari
Csiky Gergely Szinhaz profi imészeivel. Oriasi lehéség és élmény volt egy a szakma
alapjait éppen csak elsajatitd atmaszinésznek, hogy profi korilmények kdzott, higatd
szinészekkel dolgozhatott egyitt.

Ezért tartom fontosnak, hogy az eddig jolikidé stadié a szinhaz falain beliibvabb
mikodjon lehebséget adva a szinészi szakma irant eéédiékl fiataloknak. Ezaltal
megismerhetik a szinhazat, mint intézményt, kiléngtidiumokon valo részvételikkel be
lehetéket vezetni a szinhaz rejtelmeibe.

Ez mindenképperértelmesebb és tudatosaldifoglaltsagot jelent szamukra, mint az un.
.csellengés”, disegitve azt, hogy némelyikiik szorosabb kapcsoledibéljon a szinhazzal.
igy valhat bebliik akar sugo, rendéasszisztens, kellékes, ligyetle ha van kdzottiik olyan
tehetséges ifju, aki tényleg szinpadra termettpakkinden segitséget meg kell adnunk, hogy
az ille a benne refl lehetségeket minél mélyebben kiaknazza.

A Studié (Sziniiskola) tematikajat, illetve leboriyasi rendszerét Sztarenki Pal rentlez
kollegam vezetésével dolgoznank ki, aki tébb évetta Gor Nagy Maria Szinitanodaban,
illetve tobb Egyetemi vizsgagdast is rendezett mar. A Studid intézményi kergtentos
tervek és egyeztetések alapjan allitanank ossze.
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X. UTOSzO

Palyazatom végén ismét csak személyes dolgokatnmiedlemlitenem. Mivel a szinhaz
igazgatoi allasat palyaztam, ezaton szeretném tgii@ni, hogy jelenleg rendgizambicioim
nincsenek, épp ezért szeretnék vendégréhdeiglalkoztatni, illetve a palyazatban emlitett
két mivész (Sztankay Istvan, Sztarenki Pal) residezlitasaira tamaszkodni.

Ugyanakkor 44 évesen nem szeretném feladni sikehedszi palyafutasomat. Ezért esetleges
kinevezésem esetén pontos és szaksggeztetés mellett a Jozsef Attila Szinhazbatloaa

is vallalnék szinészi munkat (persze kbzel senrakkennyiségben, ahogy a multban tettem),
€s a Hevesi Sandor Szinhazban is szivesen légaiddaseég elé, mint szinész, ha a refidez
elképzelés, illetve az igazgatoi teékellatasa ezt lehévé teszik.

Azt hiszem egy ilyen dolgozat nem elégséges any teljes részletességgel és mélységben
foglalkozzon a szinhaz minden apr6 ossagieel.

Viszont biztos vagyok abba, hogy esetleges fethat@som esetén a szinhaz jelenlegi
kollektivajaval és a leeddmunkatarsakkal egyutt (bizva a konstruktiv egyiktidésben a
fenntartéval) a Hevesi Sandor Szinhaz elindulhat @gan Gton, ami magaval hozhatja a
megujulast, a frissességet, és hogy a kdzonség jgisezatalaljon” a szinhazhoz.

Ehhez a munkahoz jelenleg érzem magamban & &wsll, elszantsagot, vitalitast és alazatot,

valamint az elengedhetetlentl szilkséges munkalésdastartast.

Legyen a Hevesi Sandor Szinhaz a kultira, a polgakozésségteremtés helyszine, és

olyan miivészeti mihely, ahova lelkiket is Gnnepdbe 6ltbzve Iépnek be az emberek.

Legyen a Hevesi Sandor Szinhadz a nemzeti 6ntudat iéentitas olyan kézpontja, ahol a
nézok és a miveszek egyitt élik at a nehézségekkel teli jelerdzik multunk értékeit és

lelkiikben épitik a joveét.

,Definialjuk a szinhazat.

Miért fontos, hogy fennmaradjon?

Miért maradjon fenn?

Mert egy szinhaz generaciés 6sszeeskives, éstakddrangot, és akkor lesz érvényes, ha a

Ve

(Ruszt Jozsef)
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OSSZEFOGLALAS — . TOMONDATOKBAN”

0 ZALAEGERSZEGEN ES A MEGYEBEN EGYETLEN &SZINHAZ VAN —

ALLANDO TARSULATTAL. EZ MINDENT MEGHATAROZ.

A KOZONSEG NYITOTT — MJVELT — BEFOGADO.
IGENYE TOBBRETEQG].

A HEVESI SANDOR SZINHAZNAK ALAZATTAL KELL VALLALNIA
NEVELO MUNKAJAT.

VISSZATERES A SZINHAZ EREDETI HIVATASAHOZ: KISZOLGANI ES
KATARZIST NYUJTANI.

AZ IFJU FELNOVEKVO GENERACIOK TALALKOZHASSANAK A
DRAMAIRODALOM REMEKEIVEL, TISZTA, ROMLATLAN MODON.

A SZINHAZ MAR MEGSZERZETT SZAKMAI RANGJANAK MEGTARTASA ES
MEG MAGASABB SZINTRE TORTEN) EMELESE.

A TARSULAT MERORZESE, MEGERSITESE, EPITESE.
A SZINESZ TARSADALMI RAJGJANAK EMELESE.

A TARSULAT JOVEDELMENEK NOVELESE.

A TARSULAT VITALITASANAK ER OSITESE.
KONSTRUKTIV ES INSPIRALO MUNKAHELY| LEGKOR.

TAMOGATNI A KORTARS VALAMINT A HATARON TULI MAGYAR
SZERZOK DARABJAINAK BEMUTATASAT.

BEVONNI AZ IRODALMI MUNKABA A ZALABAN EL O, ES A MEGYEHEZ
(VAROSHOZ) SZOROSAN KODDO IROKAT.
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EROSITENI AZ EGYUTTMUKODEST MAS SZINHAZAKKAL HATAROKON
INNEN ES TUL.

STABIL EROS MUSZAKI GARDA.

OSZETARTO, A SZINHAZERT RAGASZKODO HATTERSZEMELYZET
(MUVESZETI UGYKEZELES, TARAK, SZERVEZES, GONDNOKSAG).

INTENZIV ES HATEKONY MARKETING ES KOMMUNIKACIOS STRATEGIA.
A SZINHAZ JOJION KOZELEBB A NEDHOZ.

LEGYEN SZEMELYES, ATELHED ES SZERETHED A SZINHAZ.

A NEZO MEGHODITASA ES MEGTARTASA.

KUZDENI A LELEKTELEN KOZONY ES AZ ONDICSERET ELLEN.

A VEZETES — SZOLGALAT.
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MELLEKLET

1. sz. tblazat — AZ OSSZES TAMOGATASOK ES A FELADMUTATOK ALAKULASA
2. sz. tablazat — AZ ONKORMANYZATI TAMOGATASOK ES RELADATMUTATOK
ALAKULASA

3. sz. tablazat — A JEGYBEVETEL ES FELADATMUTATOKLAKULASA

4. sz. palyazat — AZ OSSZES KIADAS ES A FELADATMUTOK ALAKULASA

5. sz. palyazat — A LAKOSSAGSZAM ES A SZINHAZAK FEBDATMUTATO

6. sz. tablazat — A HEVESI SANDOR SZINHAZ ES SZINBAK OSSZEFOGLALO ADATAI
SZAKMAI ONELETRAJZ

NYILATKOZAT

HATOSAGI ERLOLCSI BIZONYITVANY

JOGI DOKTORI DIPLOMA — HITELESITETT MASOLAT

BIZONYITVANY — MAGYAR SZINESZ KAMARA — SZINESZ I. MINOSITES —
HITELESITETT MASOLAT
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