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1. Bevezetés

Az Orszdggyiilés 2003. jinius 23-dn fogadta el a kozoktatdsrol szolo 1993. évi LXXIX.
torvény mdodositdasdrol rendelkezo 2003. évi LXI. torvényt (tovdbbiakban: Kozoktatési
torvény). A Kozoktatdsi torvény 85. § (7) bekezdése szerint a helyi onkormdnyzati
intézményfenntarto elkésziti az onkormdnyzati kozoktatdsi intézményrendszer miikodésének
mindoségirdnyitdsi programjdt (a tovabbiakban: onkormdnyzati mindéségirdnyitdsi program).
Az dnkormdanyzati mindségirdnyitasi program az dnkormdanyzati kdzoktatdsi rendszer egészére
hatdrozza meg a fenntarté elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartoéi elvarasokkal
kapcsolatos feladatait, a kozoktatds rendszerének és a kozoktatdst érinté mas dgazatoknak —
gyermek-és  ifjusdgvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-gazdilkodds, kozmiivelddés,
egészségligy — a kapcsolatait, a fenntartéi irdnyitds keretében tervezett szakmai,
torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét. A mindségiranyitasi program 1ényege a kitlizott
célok ellendrzott megvaldsitdsa, ezt kovetden az esetlegesen sziikséges korrekcidk ellendrzott
végrehajtisa és az udjabb tervezési ciklus elinditdsa. Az intézményi mindségiranyitasi
programoknak ¢sszhangban kell dllniuk az 6nkormanyzati mindségiranyitasi programmal.
Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Kozgyiilése 2003. februdr 27-én fogadta el a Kozoktatasi
torvény 88. §-dnak megfelelden Kozoktatasi feladatellatasi, int€ézményhal6zat-mikodtetési és
fejlesztési tervétr a 2003-2009. kozotti idészakra vonatkozoan (tovabbiakban: Fejlesztési terv).
A Fejlesztési terv készitésének legfontosabb célja a fenntartoi tevékenységek eloretekintd
tervezhetdsége és tervezése.
A Fejlesztési terv tartalmazza a nevelési, oktatdsi, szakképzd intézmények, kollégiumok és a
pedagogiai szakszolgdlat (Nevelési Tandcsado) mikodtetési és  fejlesztési  tervét, az
intézményrendszer dtjdrhatosdgdnak biztositékait és feltételeit.
Az oOnkormdnyzat dltal fenntartott intézmények miikodésének tervezésénél a Kozgyiilés
tekintettel volt a nem onkormdnyzati kozoktatdsi-nevelési intézményekbe felvett gyermekekre,
illetve csoportokra is.
A Fejlesztési terv célja:

® q dontés osszehangoltsagdnak elokészitése és megalapozdsa

® a feladatok  szinvonalas  elldtdsdhoz  sziikséges  kiszdmithatosdg — és

Jfinanszirozhatésdg biztositdsa.

A Fejlesztési tervnek figyelembe kell vennie a Megyei Fejlesztési Tervet, tovdbbd tartalmaznia
kell, hogy az Onkormdnyzat a kotelez6 feladatait milyen médon latja el, illetéleg milyen nem
kotelezd feladatokat kivdn a helyi Onkormdnyzat elldtni, tartalmaznia kell tovdbbd az
intézményrendszer — mitkodtetésével,  fenntartdsdval,  finanszirozdsdval, dtszervezésével
osszefiiggo elképzeléseket.

A fejlesztési tervek a helyi kozoktatdsi stratégia dltaldnos elveit tartalmazzdk, az ezzel a
dokumentummal koherens Onkormdnyzati mindségirdnyitdsi programok az egyes
intézményekre vonatkozé elvardsokat rogzitik.

A helyi onkormdnyzatok a Kozoktatdsi torvény eldirdsai szerint ldtjdk el az ovodai
neveléssel, az iskolai neveléssel és oktatdssal, a kollégiumi neveléssel és oktatdssal dsszefiiggo
szolgdltato tevékenységiiket és feladataikat. Fentieken tillmenden az onkormdnyzat tovdbbi
feladatokat csak akkor vdllalhat, ha ezzel nem veszélyezteti kitelezd feladatainak elldtdsdt.

A helyi oktatdspolitika fejlesztése vagy visszafejlesztése nem elsosorban politikai
akarat, hanem a demografiai helyzet, helyi pedagégiai hagyomanyok, telepiilésszerkezeti és
kozlekedési viszonyok, pedagdgus ellatottsdg, illetve kozponti és sajat, Onkormanyzati
bevételek fiiggvénye.

Az onkormdnyzatoknak torvényi kotelességiik gondoskodni a tankotelezettség teljesitéséhez
sziikséges intézményrendszer miikodtetésérdl. A vdros alapfeladataihoz tartozik az ovodai
nevelés és a tankotelezettség teriiletéhez tartozo kozoktatds-nevelés biztositdsa.



Zalaegerszeg vdrosnak a kozoktatds teriiletén az elldtdsi kotelezettség alapjdn a megyei jogu
vdros stdtusza miatt kettos funkciot kell betoltenie. Egyrészt a kozoktatdsi elldtds keretében a
vdrosi népesség tekintetében kotelezo feladat gondoskodni:

® qaz ovodai nevelésrol

® atankotelezettség teljesitéséhez sziikséges dltaldnos iskolai oktatdsrol-nevelésrol

® g nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozok oJvodai nevelésérdl, illetve a

tankotelezettség teljesitéséhez sziikséges dltaldnos iskolai nevelésérol és oktatdsdrol
a Kozoktatdsi torvény dltal meghatdrozott feltételek megléte esetén.

Ezen kotelezettségek magukba foglaljdk a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd,
oktathato testi, érzékszervi, enyhe értelmi, beszédfogyatékos és mds sajatos nevelési igényii
gyermekek, tanulok elldtdsdt. Masrészt a megyei jogii vdrosi stdtuszban vdllalhato és vdllalt
Sfeladatok megolddsdrol kell gondoskodni. Ezek lehetnek:

® a kozépiskolai és szakiskolai elldtds
a kollégiumi elldtds
a felndttoktatds
az alapfokii miivészetoktatds
a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nem foglalkoztathato, oktathaté testi,
érzékszervi, enyhe értelmi, beszédfogyatékos és mds sajatos nevelési igényi
gyermekek, tanulok elldtdsa.
logopédiai elldtds
gyogytestnevelés
szakszolgdlat: nevelési tandcsadoi elldtds.

A Kozoktatdsi torvény alapjdn Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata
ellendrzi és értékeli az dltala fenntartott oktatdsi-nevelési intézmények miikodését és szakmai
eredményességét: szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések. Az ellendrzési-értékelési
program keretében az Onkormdnyzat intézményfenntartéi tevékenysége sordn elldtia a
fenntartasdban miikodé kozoktatdsi intézmények:

e vyezetdinek beszdamoltatdsdt

® alapito okiratainak sziikség szerinti feliilvizsgdlatdt

o Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatainak, Hdzirendjeinek jovdhagydsdt

® a Pedagogiai programok feliilvizsgdlatdat, az abban foglaltak végrehajtdsanak

ellendrzését

® munkaterveinek, nevelotestiileti értekezleteirol késziilt jegyzokonyveinek tdjékoztato
Jelleggel torténd bekérését; az egyéb dokumentumok torvényességi ellendrzését; a
dokumentumokban rogzitett feladatok megvalositdsanak ellendrzését
a szakmai munka eredményességét célzo ellenorzéseket
intézményi statisztikdinak és egyéb adatainak begyiijtését, azok ellendrzését
személyi és targyi feltételek meglétének vizsgdlatdt
a tervezett feladatok onkormdnyzatot terheld anyagi kihatdsainak vizsgdlatdt
az intézmények gazddlkoddsdnak ellendrzését, a hatékony, gazdasdgos milkodtetést
célzo intézkedések végrehajtdsdrol szolo beszdmoltatdst

® a normativ és kotott felhaszndldsi kozponti tdmogatds alapjdt képezo
létszamadatok ellendrzését
e a struktira dtalakitdsdra irdnyulé dontések eldkészitését szolgdlo elemzések,
vizsgdlatok végrehajtdsdt.
Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros felillvizsgdlta a jelenleg hatdlyos mindségiranyitdsi
programjat, és elvégezte a sziikséges korrekcidkat. A mddositott OMIP mar tartalmazza a
hatdlyos jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelden a fenntartd elvardsait, az egyes intézményeknek
a fenntart6i elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatds rendszerének és a kozoktatdst



érintd mas dgazatok — gyermek- és ifjusdgvédelem, szocidlpolitika, munkaer6-gazdalkodas,
kozmivelddés, egészségiigy — kozotti kapcsolatait, a fenntartéi irdnyitds keretében tervezett
szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét.

A Kt 40. § (11) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a fenntart6 meghatirozza az
intézményrendszerre vonatkozdéan a mérés-értékelési feladatokat, az intézményvezetdi
értékelési szempontokat és a fenntartdi intézményértékelés tartalmat.

------

mindségirdnyitdsi programmal.
Az Onkormdnyzati Mindségiranyitdsi Program szerkezeti felépitése
I Minéségpolitika

1. Alapelvek, elvardsok
Jovokép, kiildetéstudat

2. Mindségcélok
a.) helyzetelemzés
b.) minoségcélok megfogalmazdsa
c.) intézményi feladatok
d.) dgazatkozi feladatok
e.) beavatkozdsi pontok kijelolése

II.  Mindéségfejlesztési rendszer

Iranyitas
Tervezés
Kapcsolatrendszer
Fenntart6i ellendrzések
a.) szakmai
b.) torvényességi
c.) pénziigyi

el S

5. Mérések, értékelések
a.) hatékonysdg
b.) eredményesség
c.) gyermek- és ifjuisagvédelem
d.) tanulo- és gyermekbalesetek megelozése



II. Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros kozoktatdsi mindségpolitikdja

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Kozgylilése és Polgarmesteri Hivatala gazdasagos,
eredményes, hatékony és torvényes milkodésének alapja és feltétele a mindség. Az
onkormdnyzat fenntartdsiban mitkodo kozoktatasi int€ézményrendszer iranyitdsanak mindsége a
kotelezd és onként vdllalt feladat- és hatdskorok elldtdsat lehetdvé tevd, gyakorldsat biztositd
dontési (tervezési, szervezési, ellendrzési €s értékelési) és eljardsi rendszer mukodésének
mindségén alapszik.

A mindségpolitika egységesen €s teljes kortien érvényes minden tevékenységre és folyamatra,
amely a kozoktatdsi intézmények fenntartdsdval, mikodtetésével kapcsolatos. A mindségnek a
mindennapi munkafolyamatok részeként kell érvényesiilnie.

A mindségpolitika részeként a Kozgyllés elkotelezett a kozoktatds-politikai tendencidk
valtozasainak kovetésére, a raciondlis feladat-ellatasra €s intézmény-milkodtetésre, a sziil6i és
tanuldi (szélesebb értelemben: iskolahaszndldi, lakossdgi és tdrsadalmi) igények folyamatos
nyomon kovetésére és kielégitésére, tovdbba helyi és teriileti foglalkoztatds-politikai
problémdk  megolddsdra, az intézmények és  dolgozdéik  mindségszemléletének
tovabbfejlesztésére.

A kozoktatdsi feladatok maradéktalan teljesiilése, valamint az intézményfenntartis és
miikodtetés mindsége (magas szinvonala) érdekében a Kozgyiilés felelds azért, hogy

- a kozgyllés és bizottsigai milkodése feleljen meg a torvényesség, eredményesség és
hatékonysag kdvetelményeinek,

- a Polgarmesteri Hivatal hatosagi és egyéb eljardsaiban a jogszabalyi megfeleldség mellett
tigyfél- és partnerkozpontii gondolkoddsméd (bizalom, kovetkezetesség, 6szinteség, nyitottsag,
hatékonysag és gyors iigyintézés) jelenjen meg,

- a varos kozoktatasi intézményei kiemelkedden fontos feladatként kezeljék a minéségi munka
irdnti igény kialakitdsit, és a vdros fejlesztése érdekében azért feleldsséget véllaljanak,
biztositsdk a tehetséggondozast, esélyegyenldséget, hitranyos helyzetii tanuldk felzdrkdztatdsat,
- szakképzett, szakértelemmel rendelkezé munkatérsi kozosségek kialakitdsa a mindségi
munkavégzés érdekében.

1. Alapelvek, elvarasok

Az intézményeket hasznalok (gyermekek, tanuldk, sziilok, pedagogusok, alkalmazottak)
és minden - a kozoktatashoz kapcsolodé jelenlegi és varhato — szereplé szamara
atlathato, kiszamithat6, kovetheté viszonyokat kell teremteni ahhoz, hogy érdekeiket
kialakitva és érvényesitve ne gyengitsék, hanem segithessék, erdsithessék egymast.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata szamara:

® az oktatdst a vdrospolitika stratégiai dgazatdnak tekinti;

® g vdros kozoktatdssal osszefiiggo elldtdsi kitelezettségei sordban elsobbséget élvez az
alapelldtds, a 16, illetve 18 éves korig tarto tankotelezettség teljesitése feltételeinek
biztositdsa;

® olyan intézményrendszert tart fenn az ovoddk és dltaldnos iskoldk esetében, amely az
dllampolgdri  jogok alapjin a vdrosi térszerkezetben megjelend elldtdsi
kotelezettséggel dsszhangban van;

® g vdros a teriileti, illetve regiondlis érdekeltségii kérdésekben a torvényi
kotelezettségei, a varospolitikai érdekek figyelembevételével dont;

* demokratikus iskolarendszert miikidtet, esélyegyenldséget biztosit a tanuldshoz, a
tehetség kibontakozdsdhoz, a folyamatban indokolttd vdlo korrekciokhoz, a



mobilitdshoz (dtjdrhatosdg), vdlasztdsi lehetdséget biztosit a kiilonbozé arculati,
struktirdju, fenntartdsu intézmények kozott, szakmai-, szakszolgdlati rendszerrel és
specidlis intézményeivel segiti a sajatos fejlesztési feltételeker igénylok korét;

a demogrdfiai és tdarsadalmi folyamatokat a vdrosi intézményhdlozat szervezésében,
miikodtetésében folyamatosan érvényesiti. Az intézmények feladatelldtdsdhoz sziikséges
targyi, gazdasdgi és személyi feltételek tdaviati tervezésekor, valamint miikodésiik
figyelemmel kisérésekor minden esetben fontosnak tartja az intézményekre vonatkozo
demografiai-tarsadalmi tényezok, adatok elemzését;

visszatéréen elemzi a kozoktatds mint rendszer optimdlis miikodését (a
prognosztizalhato  vdltoztatdasok  sziikségességét a  szakmaisdg prioritdsdnak
elfogaddsdval és az ésszeriiség, az optimatizdlds kovetelményeivel kezeli);

felelosséget vdllal a kozoktatds értékeinek megorzéséért, a torvényi vdltozdsokbol
kovetkezo, a pedagdgiai programokkal elfogadott feltételek biztositasdért, a szinvonal
novekedését szolgdlo lehetoségek érvényesitéséért (pedagégusok helyi Osztonzése),
meghatdrozott, preferdlt teriiletek kozel azonos fejlesztéséért (idegen nyelv,
szdmitdstechnika stb.);

elvdrja az intézményektol, hogy a nevelési-pedagogiai, miivelodési programokkal
tegyék hangsiilyossd adottsdgaikat, vdllaljdk a folytonossdgot, vegyék figyelembe a
klientiira igényeit, s mindezt dtfogo, egyedi, dsszefiiggd rendszerként alkossdk meg;
megfogalmazza az intézmények pedagogiai-miivelddési programjainak értékelési
szempontjait és jovahagydsi eljdrdsdt;

biztositja az elfogadott programok — vallalt — pénziigyi fedezetét;

az ifjusdggal kapcsolatos kérdések megolddsa érdekében — elsésorban a  Vdrosi
Didkonkormdnyzat kozremiikodésével — a vdros ifjusdagpolitikai  koncepcidjdinak
megvaldsitdsa.

Intézményrendszer, intézmények szamara:

korszeriiség  elve (tuddsban,  felkésziiltségben,  tartalomban,  miikodésben,
bdndsmaodban, eszkozokben, technikdban, stb.)

demokratikus miikodés elve;

a gyermek fejlodési esélye biztositdsdnak, az esélyegyenldségnek az elve (a
differencidlt pedagogiai modszerek lehetdségeivel);

az dtjdrhatosdg elve (intézményen beliil, intézmények, intézménytipusok kozott);

a nevelési-, pedagogiai (miivelodési) programoknak és az aktudlis munkatervnek
aldrendelt szakmai ondllosdg elve;

az ideologiai semlegesség elve;

a gyermek alapvet0 sziikségletei biztositdsdanak elve;

az dllandosdg lehetséges Orzésével a tudatos, érdekegyeztetett, jovét formdlo
vdltoztatdasokra valo készenlét elve;

a vdrosi kozoktatds-politikdhoz illeszkedés elve;

az intézményi helyzetelemzés és pedagogiai-miivelodési programkészités, az
elfogadott programoknak megfelel6 mikodés kotelezettségének elve;

nevelési-, pedagogiai-, miivelodési programban vdllalt, kindlt tudds, szinvonal,
értékkozvetités megismerhetdségének-megszerezhetoségének (a lehetoség
biztositdsdnak) elve.

a kozoktatasi intézményrendszer hatdsossdga (a mitkodés eredményének mérhetd
mennyisége, mindsége) szinten tartdsdnak, novelésének elve



® akozoktatdsi intézményrendszer hatékonysiga (a mikodés eredményének,
mindségének és a raforditdsnak a hanyadosa) szinten tartdsanak, novelésének elve

® abelsd ellendrzési rendszer folyamatos fejlesztése és ennek megfeleld folyamatos
onértékelés

e az intézményvezetOk elkotelezettjei a fenntartéi mindségpolitikdnak és ennek
megfelel6en miikodtetik a kozoktatdsi intézményeket.

Pedagogusok — szakalkalmazottak — szamara:

e korszerii tdjékozottsdg és szakmai miiveltség (szaktudomdnyban, pedagogidaban és
mads fontos teriileteken), tanitdsi képesség, tanuldsszervezés elve;

e gyermekszeretet (elfogadds, tisztelet, értékkeresé mentalitds, megismerd, Osztonzo
képesség) elve;

®  folyamatos onképzés, tovdbbképzés, az alkoté munka igényének elve;

®  az egyiittmiikodés, a konfliktuskezelés képességének elve;

® ademokrdcia szabdlyainak megfeleld érdekérvényesités gyakorldsdanak elve.

Iskolahasznalok (sziil6k, gyermekek, tanulok) szamara:

® g szabad iskola-, illetve intézményvdlasztds elve (az intézményrendszer raciondlis
miikodtetését biztosito, a vdrostérségi elldtdsi kotelezettségbdl fakado korldtozdsi jog
fenntartdsdval),

®  azintézmények miikodésével kapcsolatos véleménynyilvdnitds elve;

® g gyermekért, tanuloért, az intézményért érzett feleldsség elve;

®  afunkcionak megfeleld, illetve rendeltetésszerii intézményhaszndlat elve.

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkormanyzata kozoktatasi
intézményrendszerére vonatkozé jovoképe, kiildetéstudata

A tarsadalmi véltozasokra nyitott, azokra gyorsan és hatékonyan reagdl6, az Eurdpai
Unié altal tamasztott kovetelményeknek és kihivasoknak megfelelé és azokra helyes
valaszokat ad6 intézményrendszer kialakitasa.

Az intézményrendszer a haza és a nemzet sorsa irant felelosséget érzo, a csaladot az
egészséges tarsadalom alapjanak tekintd, az elesettek irdnti szolidaritast és
Onzetlenséget természetes €letvezetési elvként megélo €s ezeket az értékeket tovabbado
pedagdgustarsadalommal oktatja €s neveli a jovO nemzedékeit, amelyeknek tagjai
képesek lesznek kiilonbséget tenni az élettdl idegen latszatértékek és az igazi emberi
értékek kozott, és ennek megfelelden alakitjak életiiket és nevelik gyermekeiket.



2. Minéségcélok

A mindségcélok a jelen helyzet elemzésébdl kovetkezd, a jovOre vonatkozd
helyzetleirds elemei, amelyek megfogalmazzdk, hogy egy adott id6 utdn a fenntartd
milyen kozoktatasi intézményrendszert kivan miikodtetni.

a) Zalaegerszeg kozoktatasi intézményrendszere, a jelen helyzet bemutatasa

Zalaegerszegen 44 kozoktatdsi intézmény van (ahol Ovodas, dltaldnos iskolds és
kozépiskolds korosztdlyhoz tartozé gyermekeket és tanuldkat fogadnak o6vodai, alap- és
kozépfoku nevelés, oktatds és szakképzés céljabol), ha a tagintézményeket is kiilon szdmoljuk
(kiilon helyen miikddnek, tehét a sziilok és gyermekek szdmdra kiilon intézményként jelennek
meg).

Valgjaban az éndllo intézmények szdma 23, ebbdl varosi fenntartasa 21.

A vdros teriiletén mikodo kozoktatasi intézményekben kozel 13800 gyermek, illetve
tanulo részesiil oktatdsban-nevelésben, ebbél a varosi fenntartasa intézményekben a 2008.
oktober 1-jei statisztikai adatok szerint a gyermekek és tanulok szama 13020 (1795 ovodds
és 11225 tanulo).

Az altalanos iskolai tanulok 16%-a bejaré vidéki tanuld, a kozépiskolaban a bejaré (vagy
kollégista) tanulok aranya 52 %, ez alapjan a koriilbeliil 8600 vdrosi gyermeken, tanulon
keresztil — 2 gyermekes csalddmodellt véve alapul — megkozelitdleg mintegy 4300
zalaegerszegi csaldd mindennapjait Dbefolydsolja a vdros fenntartidsdban miikodd
intézményekben folyé munka.

A viaros altal fenntartott kozoktatdsi intézményekben 1012 diplomas pedagogus
dolgozik: az ovoddkban 152 {6, az iskoldkban 860, emellett a nem pedagogus
szakalkalmazottak és a technikai dolgozok szama tovabbi mintegy 450 £6.

Ez azt jelenti, hogy a vdros dltal fenntartott intézményhdlozatban kozel 1500 fo
munkavdllalo dolgozik, s a gyermekekkel, tanulékkal egyiitt mintegy 14500 ember tolti
mindennapjait az intézményekben a nevelési év, illetve a tanév sorén.

Ovodik

4 integrdlt 6vodaban 12 tagovoda és 2 kihelyezett csoport mikodik (3+4+3+2),
emellett 2 6voda AMK-khoz tartozéan fogadja a gyermekeket, ez 16 vdrosi fenntartdsii 6vodai
Sfeladatelldtdsi helyet jelent, amit kiegészit az alapitvdnyi miikddtetésii Szent Csaldd Ovoda,
igy a vdarosban osszesen 17 ovoda kozott valaszthatnak a sziilok.

Az 6vodikba jard gyermekek szdama 1795: vdrosi fenntartasban tizemeld 70 csoportban 1716
gyermek + az alapitvdnyi 6voda 3 csoportjdban 79 vodas.

A gyermekek szdmdnak és az intézmények tényleges kapacitidsdnak Osszevetésével
megéllapithat6, hogy a fenntartott évodak kihasznaltsaga oOsszességében megkozeliti a
kihasznaltsag optimumat, vagyis Zalaegerszeg Megyei Jogi Varosban az 6vodak szama,
ezen beliil a felveheté gyermekek szama a szakmai és gazdasagossagi szempontok
egyenrangi figyelembevételével biztositjak a feladatellatast a valés igényeknek
megfeleléen és ahhoz folyamatosan alkalmazkodva.



Ezek alapjan az 6vodaszerkezetben sem jelentésebb szerkezeti, sem tartalmi
valtoztatas sziikségessége a jelenleg késziilo6 Intézkedési terv hatalya, azaz 2009-2015.
kozott nem varhaté.

A gyermekeket keresztényi értékrend alapjdn nevel6 alapitvdanyi ovoddba folyamatosan
kiegyensulyozott sziil6i igények mellett a vdrosi gyermekeknek 4,4 %e-a jar (ez az arany 2003-
ban is pontosan ennyi volt).

A véros tdmogatdsa — egy 6vodai épiiletnek a hozza tartozé udvarral egyiitt vald biztositdsa 5
évente megujitandé megéllapodéds szerint — ez alapjan indokolt az oda jard zalaegerszegi
gyermekek érdekében.

Altalanos iskoldk

6 vdrosi fenntartdsu dltaldnos iskoldban, 168 osztdalyban 3992 tanulo folytatja
tanulmdnyait. A 2003-2004. tanévhez képest az elmiilt 6 tanévben, azaz a 2003-2009. évekre
hatalyos Fejlesztési terv id6szaka alatt az osztdlyok szama 39-cel, 207-161 csokkent 168-ra, ez
19%-o0s csokkenés, gyakorlatilag az osztilyok szama egyotoddel lett kevesebb.

A tanuldk esetében a vizsgalt 6 év alatt 4942-rol 3992-re, 950 fovel csokkent a tanulok szdma,
ez megegyezik az osztilyok szamanak egyotodnyi, 19%-o0s csokkenésével.

(Ezekben az adatokban nem szerepel az Ady Gimndzium és a Kolcsey Gimndzium 6
évfolyamos, illetve a Zrinyi Gimndzium 8 évfolyamos osztdlyaiba jaré dltaldnos iskolai
korosztalyhoz tartozé tanuldk szdma.)

A fentiek mellett miikodik a varosban specidlis intézményként a szintén varosi fenntartdsu
Béke ligeti Iskola, amely sajitos nevelési igényli gyermekek szadmdra biztositja az alapfoku
tanulmanyok folytatdsdt, valamint a nem varosi fenntartdsi Mindszenty Jozsef Iskola, igy
osszesen 8 (7+1) dltaldnos iskola mikodik a varosban.

A 2008-2009. oktatdsi-nevelési évben a 6 dltaldnos iskoldban az I. évfolyamon a 6 évvel
korabbindl 3 osztdllyal kevesebb, azaz 20 osztdlyban 494 elso osztdlyos tanuld kezdte meg
altalanos iskolai tanulmanyait (24,7 tanulo/osztdly), ebbdl a nem zalaegerszegi tanulok szama
68, ardnyuk kozel 14%. Ez az ardny a 2003-2004. tanévben 9,9 % volt, vagyis az elsd
osztilyba 1ép6 nem zalaegerszegi tanulok aranya tobb mint 4%-kal emelkedett.

A fentiek mellett a Béke ligeti Altaldnos Iskola 1 csoportjiban 6, illetve a Mindszenty
Altalanos Iskola 2 osztdlyaban 52 els6 osztdlyos tanul, ez dsszesen 552 elsé osztilyos tanulér
jelent 23 osztalyban.

Kozépiskoldk, kollégiumok

Zalaegerszegen vdrosi fenntartdasban 6 omallé intézményben 9 kozépiskolai feladat-

elldtdsi hely miikodik, illetve még rovdbbi 2 intézményben folyik kozépfoku oktatds is (az Ady
iskoldban és az Apdczai AMK-ban), emellett specidlis szakképzési lehetéséget kinal a sajatos
nevelési igényli tanulok szamara a Béke ligeti Iskola, igy a sziilok és a tanuldk 12 vdros dltal
miikodtetett kozépfokii intézmény koziil valaszthatnak.
Emellett még a nem vdrosi fenntartdsi Mindszenty Gimndziumban folyik kozépfoku oktatas,
tovabbd 2 egyéb fenntartdsi intézményben szakkozépiskolai képzés torténik (School of
Business, Kodoldnyi SZKI), illetve az alapitvdnyi mukodtetésit Elsé Magyar-Ddn
Termeldiskoldban folyik specidlis szakképzés, igy Zalaegerszegen mindosszesen 17 kozépfoki
oktatadst-képzést kindlo intézmény talalhato.

A kozépiskolakban tanul6 didkok szdma 7018 fo. Ebbol 52 % nem zalaegerszegi!
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Vdrosi  fenntartdasban 1 kollégium mikodik, a székhelykollégium mellett 2
tagkollégiumban, 3 feladat-ellatasi helyen biztositva a tanuldk kollégiumi elhelyezését és
nevelését-oktatdsat. Tovabbi kollégiumként a Mindszenty Gimnazium kollégiuma is vérja a
didkokat.

A kozépiskolai korosztdalyhoz tartozo kollégistdk szdama 691, ami a Zalaegerszegen
tanulé didkok (alapfoku és kozépfoku egyiitt) 5,9 %-at, a vérosi fenntartdsi kozépiskoldkba
jaré tanulok 9,8 %-at jelenti. A 691 kollégistabol 678 didk tanul vdrosi fenntartasu kozépfoku
intézményben (98,1 %), 13 kollégista nem vdrosi fenntartdsi intézményekben folytatja
tanulmanyait (1,9%).

A tényleges kollégiumi férchelyek szamdnak (790) 85,8 %-dt haszndljdk varosi fenntartasu
intézményekben tanulo didkok. A Viarosi Kozépiskolai Kollégiumban 64 féiskolai hallgaté is
lakik, igy a kollégiumi férdéhelyek kihasznaltsaga 95,5 %.

A 2008-2009. tanévben 46 osztalyban 1373 tanulé kezdte meg kozépiskolai tanulmanyait a
kezdd évfolyamon:
gimnaziumokban 12 kezdé osztaly indult,
amelybdl 9 osztdly 4-5 évfolyamos,

2 osztdly 6 évfolyamos,

1 osztdly 8 évfolyamos gimnaziumban oktatja-neveli a tanuldkat,
szakképzésben 35 osztaly indult a 9. évfolyamon,
amelybdl 22 osztdly szakkozépiskoldban,

13 osztaly szakiskoldban kezdte meg a tanévet.

Pedagdgiai szakszolgalatok

A Kt. 34. §-a a pedagdgiai szakszolgdlat részeként sorolja fel a kdovetkezOket:

a) a gyogypedagogiai tandcsadds, korai fejlesztés és gondozas;

b) fejlesztd felkészités;

c) a tanuldsi képességet vizsgdlo szakért6i és rehabiliticids tevékenység, toviabbd az
orszdgos szakértdi és rehabiliticids tevékenység;

d) a nevelési tandcsadads;

e) a logopédiai elldtds;

f) a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanidcsadas;

g) a konduktiv pedagaogiai elldtds;

h) a gyogytestnevelés.

Az a), b), c) pontban jelolt ellatast a Nyitott haz Ovoda, Altaldnos Iskola, Fejleszto
Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény €s Tanuldsi Képességet
Vizsgal6 Szakértdi és Rehabilitacids Bizottsdg biztositja.

Az f) pontban emlitett tovabbtanuldsi, palyavélasztdsi tandcsadast a Nyugat-
dundantili Regiondlis Munkatigyi Kézpont Zalaegerszegi Kirendeltség és Szolgaltato
Kozpont szolgéltatja.

) A d), e), g) és h) pontban jelolt szolgdltatdsokrol Zalaegerszeg Megyei Jogi Vdros
Onkormdnyzata sajdt intézményrendszere keretében gondoskodik.
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A) Nevelési tandcsadas

A nevelési tandcsadds feladatait az Apdczai Csere Jdnos Altaldnos Miivelddési
Kozpont intézményegységeként miikodé Nevelési Tanacsadé latja el.

A zalaegerszegi Nevelési Tandcsadd a Zalaegerszeg és Térsége Tobbcéld Kistérségi
Tarsul4s teriiletén is elldtja a nevelési tandcsadds feladatait.

B) Logopédiai ellatas

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Kozgytilése a hatdlyos Intézkedési terv keretében ugy
dontott, hogy integralt o6vodai szinten megszervezi a varosi logopédiai ellatas
igénybevételének lehetdségét, ennek megfeleléen 2006. O0széig négy logopédus beillitasa
tortént meg a 4 integrdlt ovoddban.

A logopédusok munkaltatéi 2003-t61 eldszor az ovoddk voltak, a hatilyos jogszabalyi el6irdsok
miatt ezt kovetden azonban — mivel a megyei jogui véros esetében a logopédiai ellatds csak
szakmai tekintetben 6ndll6 intézményegység keretében szervezhetd meg — megfelelo keretet az
biztositott, hogy a Béke ligeti Iskola egységes gyogypedagogiai modszertani intézményként
miikodott tovabb, s az intézményben 1étrejott logopédiai munkacsoport végzi a varosi
6vodakban a logopédiai ellatast.

A zokkendmentes feladatellatds megszervezése érdekében fontos, hogy a foglalkoztatas teljes
koltségét biztositja a fenntartd az int€ézmény koltségvetésében.

C) Konduktiv pedagdgiai elltas
Mozgdsfogyatékos gyermekek, tanulok elldtdasdanak megszervezése

A konduktiv pedagégiai ellatdst az Izsak Imre Altalinos Miivel6dési Kozpontban
biztositja Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkorményzata, mivel alapité okirata szerint ez az
intézmény ldtja el az integrdltan nevelhetd ép értelmii mozgdsfogyatékos gyermekek, tanulok
nevelését, oktatdsdt. Feladatanak ellatdsdhoz az intézmény részére biztositottak a konduktor-
tanitoi feladatokat ellaté pedagdgus alkalmazasanak feltételei.

2004-ben az Onkormdnyzat elvégezte az intézmény akaddlymentesitését, igy elharult a
fizikai akadély is az eldl, hogy a mozgasfogyatékos tanuldk ellatasat biztositani tudjak az
intézményben.

Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkormédnyzata mérlegelve a feladat fontossagat tigy
dontott, hogy megfelelo személyi és anyagi segitséggel tamogatja az intézményt, ami azt
jelenti, hogy biztositja az intézmény szamdra a gyermekfeliigyeldi stdtuszt és a hozza tartozé
munkabért, ami hosszu tdvra megbizhaté megoldasat eredményezi ennek a feladatellatasnak.

D) Gyogytestnevelés

A gybgytestnevelés feladatdnak megszervezése a jogszabdly 4ltal biztositott lehetséggel élve
az egyes nevelési-oktatdsi intézmények keretei kozott torténik meg.
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Sajétos nevelési igényli gyermekek, tanuldk ellatasa

Zalaegerszeg Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata stratégiai fontossdgtinak tekintve a
sajatos nevelési igényll gyermekek €s tanuldk ellatasat, 2002-t6l moédositotta a kozoktatasi
intézmények alapité okiratait. Az intézmények ezzel lehetOséget kaptak arra, hogy a sajitos
nevelési igényli gyermekek, tanulék dvodai nevelését, iskolai nevelését és oktatdsat a tobbi
gyermekkel, tanuléval egyiitt, azonos O&vodai csoportban, illetve iskolai osztilyban
megszervezzEék, igy biztositja a vdros az dvoddiban, iskoldiban a sajdtos nevelési igényii
gyermekek, tanulok elldtdsdt integrdlt nevelés-oktatds formdjdban.

Az integrilt nevelés-oktatds elinduldasdval megkezdddott az érintett pedagdgusok
atképzése, az intézmények elkezdték beszerezni a specidlis neveléshez, oktatdshoz kapcsolddd
targyi eszkozoket.

Szegregdlt intézményként mikodik a Béke ligeti Altalanos Iskola és Specialis
Szakiskola, ahol tanuldsban és értelmileg akaddlyozott tanulok oktatdsa-nevelése folyik.

Az integralt nevelésben, oktatdsban az intézmények jelentds eredményeket értek el,

ezzel egyiitt megallapithatd az dvoddk, iskoldk nagyobb mértékii szakmai és anyagi

tamogatdsdnak sziikségessége (gyogypedagogus, fejleszté pedagogus), hogy ez a

feladatellatas egyrészt magas szinvonalon valésuljon meg, masrészt meg tudjon felelni

az egyre nagyobb szamban, mar az 6vodakban jelentkezé sajatos nevelési igényii
gyermekek ellatasi és fejlesztési kovetelményeinek.

Alapfoku miivészetoktatas

Zalaegerszeg koOzoktatdsi rendszerében hdrom, Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros
Onkormdnyzata fenntartdsaban miikodd alapfokii miivészetoktatdsi intézmény biztositja az
alapfoku miivészetoktatds feladatellatasat:

1. Ady Endre Altalinos Iskola, Gimndzium és Alapfokii Miivészetoktatasi
Intézmény

2. Keresztury Dezs6 AMK

3. Paléczi Horvith Adam Alapfokii Miivészetoktatasi Intézmény

A hirom intézmény az alapfokd miivészeti oktatds aldbbi muvészeti dgaiban folytat képzést
tobb tanszakon:

e Téancmiivészeti 4g
e  Képz6-€s iparmilvészeti g
e Zenemiivészeti 4g

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos onként vallalt feladatként litja el a zalaegerszegi és a
varoskornyéki gyermekek, tanuldk alapfokd miivészetoktatasat. Az intézmények kistérségi
szerepet is vdllalnak, ugyanis a kornyékbeli telepiiléseken kihelyezett csoportokat is
miikodtetnek.
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b) Minéségcélok megfogalmazasa

Oktatasi mindéség fejlesztése

1.

Helyi mérési-értékelési rendszer kialakitdsdval és miikodtetésével az
intézményekben  folyéo munkdrol szerzett tapasztalatok, adatok
felhaszndldsa a hatdsossdg és hatékonysdg javitdsa érdekében.

A mérési-értékelési rendszerterv dOsszehangolja a mérési-értékelési
gyakorlatot a fenntarto és az intézmények kozott, amely egyarant érdeke
a fenntarténak és az intézményeknek: egyrészt az dtldthatosdg,
folyamatos nyomon kovetés, masrészt a folyamatos javitds és fejlesztés
céljabol.

A munka Osszehangoldsa sordn meg kell hatarozni a mérés-értékelés
céljdt, feladatdt, a folyamatot, a modszert és eszkozoket, az eredmények
felhaszndldsdnak mdodjdt és a nyilvdnossdg korét, az intézmények
egymadssal valé dsszehasonlitdsanak lehetOségeit, kiillonos tekintettel a
hozzdadott érték alapjan.

A mérési-értékelési rendszertervet folyamatosan sziikséges fejleszteni,
hiszen az igények véltoznak, a lehetdségek sziikiilnek vagy boviilnek, a
mérési eredmények elemzésébdl ij feladatok jelenhetnek meg.

Fontos annak meghatarozasa, hogy mit és mikor mériink: mindent és
mindig mérni nem lehet, hiszen az a mérést oncéliva tenné. Ez nem
szolgdlnd sem a fenntartd, sem az intézmények érdekeit, a mérések-
értékelések gyakorlati hasznositdsiat, a munka szinvonaldnak javitdsat,
aminek sordn korrekciok segitéségével vagy az elérendd célokat, vagy a
célok eléréséhez vezetd folyamatokat lehet és kell mddositani.

Tanulok jutalmazdsa

Fenntartoi

Zalaegerszeg MIV Onkormdnyzata a védros kozépfokd oktatdsi
intézményeinek orszdgos €s nemzetkozi tanulmanyi, kulturdlis, sport
sikereket elért tanuléit minden évben a Vdrosi Polgdravatdson
jutalmazza a varos polgarmestere altal atadott oklevéllel és értékes
konyvjutalommal.

Intézményi

Zalaegerszeg MIJV Onkormdnyzata kozoktatdsi intézményei és az
intézményekben miukodd alapitvanyok intézményi kereteken beliil
gondoskodnak a tanulmdnyi, kulturdlis, sport sikereket elérd tanuldiknak
az intézmény sajdtossdgainak, lehetéségeinek és hagyomdnyainak

megfeleld jutalmazdsdrol.
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Fenntartoi ellenérzésekkel az intézményi taniigyi dokumentumok torvényi
megfelelésének biztositasa

Intézményvezetdi pdlydzatok értékelése

Alapito okiratok elfogaddsa

Pedagogiai-nevelési programok jovdahagydsa
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatok jovdahagydsa
Hdzirendek jovahagydsa

M NS

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viros Onkorményzata eddigi gyakorlatidnak
megfelelden — az egyes dokumentumokra vonatkoz6 torvényi eldirdsoktol
fliggben — a szakosztdly, a szakbizottsdg és a Kozgyilés ellendrzi, hagyja jovd a
fenti dokumentumokat és gondoskodik sziikség esetén a javitdsokrol és
modositasokrol, illetve azok ellendrzésérol.

Elethosszig tanulas feltételeinek biztositisaval a pedagégusok és tanulok
tamogatasa, segitése

1. Pedagogusok szakmai fejlodésének tdmogatdsa:
szakmai rendezvények, forumok, konferencidk rendezésének tdimogatasa (6vodai
pedagdgiai napok, éltalanos iskolai pedagodgiai férum, kozépiskolai pedagdgiai
konferencia, szakképzési rendezvények, miivészeti bemutatok)

2. Tanulok

- az alapkészségek rendszeres mérésével és folyamatos nyomon
kovetésével a kompetencidk megerdsitése, a cél elérése érdekében az orszdgos
pdlydzatokon valo folyamatos részvétel

- tanuldsmodszertan, tanuldsi technikdk, ondllo tanulds fejlesztése j
tanuldsi technikdkat bemutaté el6addsok szervezésével, majd nyomon kovetése
ondllo feladatértelmezéssel és megolddssal ellendrizve intézményi szinten,
illetve orszdgos pdlydzatokon val6é eredményes szerepléssel

- felnottképzés lehetGségének biztositasa

Az esélyegyenléség novelése

1. a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, sajdtos nevelési igényii gyermekek
szamdra az integrdlt nevelési feltételek biztositdsa az intézményi pedagdgiai
programok alapjin

2. személyiségfejlesztési és felzdrkoztato programok alkalmazdsa a személyi
feltételek intézményegységenkénti biztositasdval (tovabbképzések, atképzések)

3. szabadidds tevékenységek szerepének erdsitése az esélyegyenldség biztositdsa
érdekében, folyamatos nyomon kovetése az intézmények beszdmoldiban, illetve a
szabadid6 szervezd kollégiak munkakori leirdsa és éves munkaterve alapjan

4. az esélyegyenloség érdekében a kozoktatdsi intézményekben az eltérd
nagysagrendeknek megfeleld, a gyermek, tanulé személyiségét €s jogait tiszteletben
tarto, fizikai és lelki fejlodését elomozdito feltételek biztositdsa
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¢) Intézményi feladatok a minéségcélok megvaldsitasaban

A mindségpolitika a mindségcélok mellett fogalmazza meg a mindségcélok megvaldsitasara
vonatkozé intézményi és dgazatkozi feladatokat a kozoktatds egész helyi rendszerére. A
fenntarté 4ltal az intézmények szdmara intézményenként meghatarozott feladatokat az
intézmények bedolgozzdk az Intézményi Mindségirdnyitdsi Programokba. A feladatok
teljesitésérdl az intézményvezetok minden nevelési év, illetve tanév végén szdmolnak be a

nevelési év végi, illetve tanév végi intézményi beszamoloikban.
Javasolt indikatorok az intézményi minéségcélok meghatarozasahoz

Intézményi mutatok:

- jelentkezések és felvettek ardnya

- korzeten kiviiliek szdma, ardnya

- fér6hely kihaszndltsag
Nevelés és fejlesztés:

-fejlesztd programok és az azokban résztvevok szama

-intézményvezetdi draldtogatisok szama

-intézményen beliili tapasztalatcserék és tovabbképzések szdma
Humdnerdforrds:

-tovabbképzési normativ tdmogatds felhaszndldsa

- a tovabbképzések szdma

-A pedagdgusok szakmai végzettsége: - torvényi megfelelés, alapképzettség

- masoddiplomdk szdma, koherencidja
- szakvizsgazottak szdma, ardnya

Eredményesség:

- tovabbtanuldsi mutatok

- nyelvvizsgédk szdma

- vizsgaeredmények

- versenyeredmények

- bemeneti-kimeneti mutatok, hozzaadott érték

- igazolatlan hidnyzasok szdma, lemorzsol6dok szadma
Hatékonysdg:

- elmaradt és szakszeriitlen helyettesitések szama, aranya

- a képzésekre forditott Osszeg

- fér6hely kihasznaltsag

- csoportok, osztilyok atlaglétszdma

- az intézmény koltségvetésének forrasbovitése (palyazatok, timogatisok)
Vezetés:

- szakmai dokumentumok

- kiils6 és bels6 kornyezet (higiénia és kornyezetkultira)

- a gazdalkodds tervszeriisége, torvényessége és hatékonysdga

- az intézményvezetd szakmai eredményei (tovabbképzés, tanulds, publikdcidk stb.)

- vezetdi beszamolo és onértékelés

- az intézmény szervezeti kultirdja

- a bevételi lehetdségek és azok kihasznéldsdnak ardnya
Tdrsadalmi hatdsok:

- a pedagdgusok részvétele a kozéletben

- az intézmény kapcsolatai

- partneri elégedettség
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Ovodak

Belvirosi L sz. Integralt Ovoda

1. Az eszkozellatottsag biztositdsa az alapfeladatok ellatdsdhoz

2. Intézményi egyiittmiikodés az altaldnos iskoldkkal

3. Kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondlokkal

4. Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése

5. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodds (csoportszdmok, csoportlétszamok)
6. A nevelési feladatok teljesitése a nevelési programban foglaltak szerint (helyi
specifikumok)

7. Egészséges életmddra nevelés — vizhez szoktatés

8. Idegen nyelvhez szoktatas

9. Az esélyegyenlOséget segitd nevelési formak alkalmazasa

10. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

11. A hatranyos helyzetli, veszélyeztetett €s a sajatos nevelési igényll gyermekek
segitése

12. A gyermek egyéni képességeihez igazodé differencidlt fejlesztés, tehetséggondozas,
felzarkoztatds

13. A sziil6i igények elégedettségének folyamatos mérése

------

Belvirosi IL. sz. Integralt Ovoda

1. Az eszkozellatottsag biztositdsa az alapfeladatok ellatdsdhoz

2. Intézményi egyiittmiikodés az altaldnos iskoldkkal

3. Kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondlokkal

4. Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése

5. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodds (csoportszdmok, csoportlétszamok)
6. A nevelési feladatok teljesitése a nevelési programban foglaltak szerint (helyi
specifikumok)

7. Egészséges életmddra nevelés

8. A néphagyomanyok beépitése a mozgaskultdra fejlesztésébe

9. Az esélyegyenldséget segitd nevelési formak alkalmazasa

10. Evenként tervezett belsé ellenérzés, mérés-értékelés

11. A hétranyos helyzetii, veszélyeztetett és a sajitos nevelési igényli gyermekek
segitése

12. A gyermek egyéni képességeihez igazodé differencidlt fejlesztés, tehetséggondozis,
felzarkoztatds

13. A sziil6i igények elégedettségének folyamatos mérése

rrrrrr
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Kertvarosi Integralt Ovoda

1. Az eszkozellatottsdg biztositdsa az alapfeladatok ellatdsdhoz

2. Intézményi egyiittmiikodés az altaldnos iskoldkkal

3. Kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondlokkal

4. Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése

5. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodds (csoportszdmok, csoportlétszamok)
6. A nevelési feladatok teljesitése a nevelési programban foglaltak szerint (helyi
specifikumok)

7. Egészséges életmoddra nevelés

8. Az esélyegyenlOséget segitd nevelési formdk alkalmazasa

9. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

10. A hatranyos helyzetli, veszélyeztetett €s a sajatos nevelési igényll gyermekek
segitése

11. A gyermek egyéni képességeihez igazodé differencidlt fejlesztés, tehetséggondozas,
felzarkoztatds

12. A sziil6i igények elégedettségének folyamatos mérése

------

Landorhegyi Integralt Ovoda

1. Az eszkozellatottsag biztositdsa az alapfeladatok ellatdsdhoz

2. Intézményi egyiittmiikodés az altaldnos iskoldkkal

3. Kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondlokkal

4. Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése

5. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodds (csoportszdmok, csoportlétszamok)
6. A nevelési feladatok teljesitése a nevelési programban foglaltak szerint (helyi
specifikumok)

7. Egészséges életmddra nevelés

8. A néphagyomanyok dpoldsa, beépitése az 6vodai nevelés mindennapjaiba

9. Az esélyegyenlOséget segitd nevelési formak alkalmazasa

10. Evenként tervezett belsé ellenérzés, mérés-értékelés

11. A hétranyos helyzetii, veszélyeztetett és a sajatos nevelési igényli gyermekek
segitése

12. A gyermek egyéni képességeihez igazodé differencidlt fejlesztés, tehetséggondozis,
felzarkoztatds

13. A sziil6i igények elégedettségének folyamatos mérése

rrrrrr
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Altalanos iskolak

Belvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

1. Az eszkozelldtottsag biztositdsa

2. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patronaldkkal

3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése

4. Koltséghatékony és torvényes gazddlkodas (osztdlyszamok, osztilylétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. Kommunikécids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése

7. A hétranyos helyzettiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangt torédés

8. Az esélyegyenldséget segitd oktatasi-nevelési formdk alkalmazasa

9. Pélyaorientacid, palyavalasztas segitése, felnéttoktatas

10. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

11. A sajatos nevelési igényi, a beilleszkedési, tanulési és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldk ellatasa, oktatasanak-nevelésének biztositasa,

12. A beiskoldz4s tudatos tervezése

13. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

------

Kertvarosi Altalanos Iskola

. Az eszkozellatottsag biztositdsa
. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondldkkal
. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése
. Koltséghatékony és torvényes gazdilkodas (osztdlyszamok, osztilylétszamok)
. Tankotelezettség teljesitése
. Kommunikécids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése
. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangi torodés
. Az esélyegyenlOséget segitd oktatdsi-nevelési formak alkalmazasa
9. Péalyaorientaciod, palyavalasztas segitése, felnéttoktatas
10. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok
11. A sajitos nevelési igényii, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel
kiizd6 tanulok ellatdsa, oktatdsdnak-nevelésének biztositisa

01NN B~ W~

12. Napkozis elldtds biztositasa
13. A beiskolazas tudatos tervezése
14. Evenként tervezett belso ellenOrzés, mérés-értékelés

------
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Landorhegyi és Pais Dezs6 Altalanos Iskola, Sportiskola

. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondldkkal

. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdilkodas (osztdlyszamok, osztalylétszamok)

. Tankotelezettség teljesitése

. Kommunikdcids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése

. A hatranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel valé egyenrangu torédés

. Az esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdk alkalmazasa

9. Pélyaorientaciod, palyavalasztas segitése, felnéttoktatas

10. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi

specifikumok

11. A sajatos nevelési igény, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldk ellatasa, oktatasanak-nevelésének biztositasa

01NN B~ W~

12. Német két tanitasi nyelvii oktatas

13. A beiskolazas tudatos tervezése

14. Evenként tervezett bels6 ellendrzés, mérés-értékelés

15. Az Intézményi MinOségiranyitasi Program megvaldsitasa és folyamatos fejlesztése

Izsak Imre Altalanos Miivel6dési Kozpont
(0voda és altalanos iskola)

. Az eszkozellatottsag biztositdsa
. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondldkkal
. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése
. Koltséghatékony €s torvényes gazdalkodas (osztalyszamok, osztalylétszamok)
. Tankotelezettség teljesitése
. Kommunikécids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése
. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangi torddés
. Az esélyegyenldséget segitd oktatdsi-nevelési formdk alkalmazdsa
. Alapfoku végzettséget biztositd felndttképzés
10. Palyaorientécid, palyavdlasztas segitése, felndttoktatds
11. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok
12. A sajtos nevelési igényti, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel
Kiizd6 gyermekek és tanuldk ellatasa, oktatdsanak-nevelésének biztositasa

O 0O\ kA~ W~

13. Kézmiivelddési tevékenységgel a telepiilésrész kulturalis életének szinesitése

14. A beiskoldzis tudatos tervezése

15. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

16. Az intézményegységek kozotti rendszeres egylittmikodés

17. Az Intézményi MinOségiranyitasi Program megvaldsitasa és folyamatos fejlesztése
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Oveges Jozsef Altalanos Miivel6dési Kozpont
(6voda és altalanos iskola)

. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondldkkal
. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdilkodds (osztdlyszamok, osztilylétszamok)

. Tankotelezettség teljesitése

. Kommunikécids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése

. A hatranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6é egyenrangud tordédés

. Az esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdk alkalmazasa

. Pélyaorientacid, palyavalasztas segitése, felndttoktatas

10. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

11. A sajatos nevelési igényti, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel
kiizd6 gyermekek €s tanuldk ellatasa, oktatdsanak-nevelésének biztositasa

O 0O\ A~ W~

12. Kézmiivelodési tevékenységgel a telepiilésrész kulturalis életének szinesitése
13. A beiskolazas tudatos tervezése

14. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

15. Az intézményegységek kozotti rendszeres egyiittmiikodés

16. Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program megval6sitdsa és folyamatos fejlesztése

Gimnaziumok

Apaczai Csere Janos Altaldnos Miivel6dési Kozpont

. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartds sziilokkel, fenntartéval, patronalékkal

. Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdilkodas (osztdlyszamok, osztilylétszamok)

. Tankotelezettség teljesitése

. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangu torddés, az

esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdak alkalmazasa

7. Kommunikdcids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,

képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientécio, palyavdlasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi

specifikumok

10. A sajatos nevelési igényi, a beilleszkedési, tanulési és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldk ellatasa, oktatasanak-nevelésének biztositasa

11. Az élethosszig tartd tanulédsra valo felkészités, felnéttoktatas

12. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

13. Kézmiivelodési tevékenységgel a telepiilésrész kulturalis életének szinesitése

14. A beiskoldzis tudatos tervezése
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15. Az intézményegységek kozotti rendszeres egyiittmitkodés

16. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés
17. Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program megvaldsitdsa és folyamatos fejlesztése

Kolcsey Ferenc Gimnazium

. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondldkkal
. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdilkodas (osztdlyszamok, osztilylétszamok)

. Tankotelezettség teljesitése

. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangu tor6dés, az
esélyegyenldséget segitd oktatasi-nevelési formak alkalmazasa

7. Kommunikacids alapkészségek, szocialis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientacio, palyavalasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

10. Német két tanitasi nyelvii oktatas

11. 6 évfolyamos gimnaziumi oktatas

12. Az élethosszig tart6 tanuldsra valé felkészités, felnottoktatas

13. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

14. A beiskoldzas tudatos tervezése

15. Evenként tervezett belsé ellenérzés, mérés-értékelés

16. Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program megvaldsitdsa és folyamatos fejlesztése

AN B W=

Zrinyi Miklés Gimnazium

. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondldkkal
. Baleseti forrasok feliilvizsgalata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodas (osztalyszamok, osztalylétszamok)

. Tankotelezettség teljesitése

. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangu tor6dés, az
esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdak alkalmazasa

7. Kommunikdcids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientécio, palyavdlasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

10. 8 évfolyamos gimnaziumi oktatas

11. Arany Janos Tehetséggondoz6 Program

12. Az élethosszig tart6 tanuldsra valé felkészités, felnottoktatas

13. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

14. A beiskoldzds tudatos tervezése

15. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

16. Az Intézményi MinOségiranyitasi Program megvaldsitasa és folyamatos fejlesztése
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22



Szakképzés
Csany Laszl6 Kozgazdasagi Szakkozépiskola

1. Az eszkozelldtottsag biztositdsa

2. A képzésben érdekelt partnerekkel vald egyiittmiikodés-intézményi egylittmiikodés-
kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondlékkal

3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése; munkavédelmi feliilvizsgédlat

4. Koltséghatékony és torvényes gazddlkodas (osztdlyszamok, osztilylétszamok,
csoportszdmok, csoportlétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangi torddés, az
esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdak alkalmazasa

7. Kommunikacids alapkészségek, szocialis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientacio, palyavalasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

10. Az élethosszig tartd tanuldsra valo felkészités, feln6ttképzés

11. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

12. A beiskoldzds tudatos tervezése

13. Szakmai vizsgakozpont miikodtetése

14. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

rrrrrr

Paterdombi Szakképzé Iskola

1. Az eszkozellatottsag biztositdsa

2. A képzésben érdekelt partnerekkel vald egyiittmiikodés-intézményi egylittmiikodés-

kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondlékkal

3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése; munkavédelmi feliilvizsgédlat

4. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodas (osztdlyszamok, osztalylétszamok,

csoportszamok, csoportlétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangu torddés, az

esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdk alkalmazasa

7. Kommunikdacids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,

képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientécio, palyavdlasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi

specifikumok

10. A sajitos nevelési igényt, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel
kiizd6 tanuldk ellatasa, oktatasanak-nevelésének biztositasa

11. Az élethosszig tartd tanuldsra valo felkészités, feln6ttképzés

12. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

13. A beiskoldzés tudatos tervezése

14. Személyiségfejlesztés, szabadidd hasznos eltoltése

15. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

------
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Deak Ferenc és Széchenyi Istvan Szakkozép- és Szakiskola

1. Az eszkozellatottsag biztositdsa
2. A képzésben érdekelt partnerekkel vald egyiittmiikodés-intézményi egylittmitkdés-
kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondlékkal

3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése; munkavédelmi feliilvizsgédlat
4. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodas (osztdlyszamok, osztalylétszamok,
csoportszdmok, csoportlétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangi torddés, az
esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdak alkalmazasa
7. Kommunikdcids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientacio, palyavalasztas segitése
9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

10. A sajatos nevelési igényti, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel

kiizd6 tanuldk ellatasa, oktatasanak-nevelésének biztositasa

11. Az élethosszig tart6 tanuldsra valé felkészités, feln6ttképzés

12. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

13. A beiskoldzds tudatos tervezése

14. Evenként tervezett belsé ellenérzés, mérés-értékelés

15. Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program megvaldsitdsa és folyamatos fejlesztése

Ganz Abraham és Munkacsy Mihaly Szakkozépiskola és Szakiskola

1. Az eszkozelldtottsag biztositdsa

2. A képzésben érdekelt partnerekkel vald egyiittmiikodés-intézményi egylittmitkdés-

kapcsolattartas sziilokkel, fenntartdval, patrondlékkal

3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése; munkavédelmi feliilvizsgédlat

4. Koltséghatékony €s torvényes gazdalkodas (osztalyszamok, osztalylétszamok,

csoportszamok, csoportlétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangi torddés, az

esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdk alkalmazasa

7. Kommunikdcids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,

képességek magas szintii tovabbfejlesztése

8. Palyaorientécio, palyavdlasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi

specifikumok

10. A sajatos nevelési igényl, a beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldk ellatasa, oktatasanak-nevelésének biztositasa

11. Az élethosszig tartd tanuldsra valo felkészités, feln6ttképzés

12. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

13. A beiskoldzis tudatos tervezése

14. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

15. Az Intézményi MinOségiranyitasi Program megvaldsitasa és folyamatos fejlesztése
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Kollégium
Varosi Kozépiskolai Kollégium

1. Az eszkozelldtottsag biztositdsa

2. Intézményi egyiittmiik6dés, kapcsolattartds sziilokkel, fenntartéval, patronalékkal
3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése

4. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodds (csoportszamok, csoportlétszamok)
5. A hétranyos helyzetiiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangi tor6dés

6. Kommunikacids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

7. Palyaorientacid, palyavalasztas segitése

8. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

9. Az élethosszig tarté tanuldsra valo felkészités

10. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

11. Személyiség fejlesztés, szabadidé hasznos eltoltése

12. A kollégium sajat bevételeinek novelése

rrrrrr

Alapfoka miivészetoktatas
Ady Endre Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

1. Az eszkozelldtottsag biztositdsa

2. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartds sziilokkel, fenntartéval, patronalkkal
3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése

4. Koltséghatékony €s torvényes gazdalkodas (osztalyszamok, osztalylétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. Kommunikécids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése; készségek,
képességek magas szintii tovabbfejlesztése

7. A hétranyos helyzettiekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangu torddés, az
esélyegyenldséget segitd oktatisi-nevelési formdk alkalmazasa

8. Tehetséggondozasi, képességfejlesztési feladatok ellatisa

9. Eldadésokkal, kidllitdsokkal a telepiilés kulturalis életének szinesitése

10. Tanuldi névendékbdzis bovitése

11. Palyaorientécid, palyavdlasztas segitése

12. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

13. Az élethosszig tart6 tanuldsra val6 felkészités

14. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

15. A beiskoldzis tudatos tervezése

16. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

------
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Pil6czi Horvath Adam Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény

. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyliittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondldkkal
. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdilkodas (egyéni €s csoportos foglalkozasok)
. Tehetséggondozasi, képességfejlesztési feladatok elldtdsa

. El6adasokkal, kidllitdsokkal a telepiilés kulturdlis életének szinesitése

. Tanul6i novendékbdazis bovitése

. Pélyaorienticid, palyavalasztas segitése

9. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint

10. Az élethosszig tarté 6nmiivelésre valo felkészités

11. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

12. A beiskoldz4s tudatos tervezése

13. Evenként tervezett belsd ellen6rzés, mérés-értékelés

------
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Keresztury Dezsé Altalanos Miivel6dési Kozpont

. Az eszkozellatottsag biztositasa

. Intézményi egyiittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patrondldkkal
. Baleseti forrdsok feliilvizsgdlata, megsziintetése

. Koltséghatékony és torvényes gazdalkodds (csoportszamok, csoportlétszamok)
. Tehetséggondozasi, képességfejlesztési feladatok elldtdsa

. El6adasokkal a telepiilés kulturdlis életének szinesitése

. Tanul6i novendékbdazis bovitése

. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint

. Az oktatds tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

10. A beiskoldzas tudatos tervezése

11. Evenként tervezett belsé ellenérzés, mérés-értékelés

------
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Specialis intézmény

Béke ligeti Altalanos Iskola, Specidlis Szakiskola és Egységes Gyégypedagégiai
Intézmény

1. Az eszkozelldtottsag biztositdsa

2. Intézményi egyiittmiik6dés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval, patronaldkkal
3. Baleseti forrasok feliilvizsgdlata, megsziintetése

4. Koltséghatékony és torvényes gazddlkodds (osztdlyszdmok, osztdlylétszdmok,
csoportszdmok, csoportlétszamok)

5. Tankotelezettség teljesitése

6. Kommunikécids alapkészségek, szocidlis képességek fejlesztése

7. Az esélyegyenlOséget segitd oktatasi-nevelési formak alkalmazasa

8. Palyaorientacio, palyavalasztas segitése, felndttoktatas

9. Az €lethosszig tartd tanuldsra valo felkészités, feln6ttképzés

10. A képzésben érdekelt partnerekkel valo egyiittmiikodés

11. A nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint

12. Az oktatés tartalmi szinvonaldnak fejlesztése

13. Evenként tervezett belsd ellendrzés, mérés-értékelés

14. Az Intézményi MinOségiranyitasi Program megvaldsitasa és folyamatos fejlesztése

Pedagoégiai Szakszolgalat
Apaczai Csere Janos AMK Nevelési Tanacsadé

1. Az eszkozellatottsag biztositdsa

. Intézményi egyliittmiikodés, kapcsolattartas sziilokkel, fenntartéval

. Szakmai ellatds komplexitdsa (pszicholdgiai-orvosi-pedagdgiai-gydgypedagdgiai) a

diagnosztikai €s a fejleszté munkaban

4. A beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermekekkel és

tanuldkkal kapcsolatos szakvélemények intézményi (6voda, iskola, kollégium)
felhaszndlhat6sdganak, szakszertiségének, illetve a fejleszto ellatas
modszerspecifikus soksziniiségének (a gyermekek sziikségleteihez igazodo)
biztositdsa

. Evenként tervezett belsé ellenérzés, mérés-értékelés

6. A nevelési tandcsado szakvéleményében foglaltak megvaldsuldsdnak ellendrzése,
segitése, timogatasa a nevelési, nevelési-oktatdsi intézményekben, a
kollégiumokban”

7. A hétranyos és halmozottan hitranyos helyzetii gyermekek, tanuldk fejlesztd
(pedagdgiai, pszicholégiai) foglalkozasokkal torténd elldtasa - beilleszkedési,
tanuldsi és magatartasi nehézségeik enyhitése, felszamolasa

8. A megismer0 funkcidk vagy a viselkedés fejlodésének organikus okra vissza nem
vezethet tartds és sulyos rendellenességével kiizdo gyermekek, tanulok szakértoi
bizottsagi szakvéleménye alapjan torténd ellatdsanak segitése a nevelési, nevelési-
oktatasi intézményekben, a kollégiumokban

W N

W
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d) Agazatkozi feladatok

A kozoktatdsi intézmények Intézményi Mindségirdnyitdsi Programjaiban keriilnek
kidolgozdsra az iitemtervek, felelosok, hatdridok, értékelési modszerek.

1. Kozmiivelodési agazat

a) Tartalom:
- a gyermekek, fiatalok sziinidei, napkozbeni ellatisa
- a szabadid6 hasznos eltoltésének megszervezése
- a konyvtar szerepének kihaszndlasa a szabadid6 hasznos eltoltésében, az 6nall6
ismeretszerzés gyakorlasdban

b) Kapcsoloddsi pontok:
- a kdzmiivel6dési intézmények ott toltenek be szerepet, ahol a kozoktatasi
intézmény nem tud a gyermekek, a fiatalok hasznos szabadido eltoltésében
szerepet véllalni

c) Tevékenységi formdk:
- programok, klubok, szakkorok
- olvasdtdborok, sporttdborok, napkézis tdborok
- a telepiilési tinnepségek, tinnepélyek szervezését a hivatal koordindldsaval a
kozmiivelddési intézmények munkatdrsai latjak el, lehetdség szerint bevonva a
szereplésbe a kozoktatdsi intézmények tanul6it

d) Egyiittmiikodés modja:
- témak, idépontok megbeszélése
- tobb intézmény tevékenységének Osszehangoldsa a munkacsoportok
mitkodtetésével
- az iskolak igazgatdi €s a kozmiivelodési intézmények vezetdi a fenntartd
koordindlasaval tartjak a kapcsolatot

e) Dokumentdlds:
- litemterv
- felel6s személyek
- hatdridék
- értékelés: eredményesség, sziikséges valtoztatasok
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2. Munkaerdé-gazdalkodasi agazat

a) Tartalom:
- a szakképzésben résztvevl partnerek palyavdlasztast segitd tevékenységeinek
Osszehangolédsa

b) Kapcsoloddsi pontok:
- a palyavdlasztds, a munkéba éll4s eldkészitése a kdzoktatdsi intézmények
kortiiltekintd palyaorientacids tevékenységével

c) Tevékenységi formdk:
- a 8. és 12. évfolyamos tanuldknak a munkaiigyi kdzpont felelds
munkatarsanak, a helyi vallalkozok képviseldjének tajékoztatdsa a
lehetdségekrol
- a szakképzést folytatd iskoldk, a véllalkozdk, a munkaiigyi kzpont
egylittmitkodésében évenkénti palyavalasztasi kidllitas megrendezése
- a munkaiigyi kozpont allasborzéje

d) Egyiittmitkodés modja:
- a munkaerd piac és az intézmények palyavalasztasi feleldseinek
kapcsolattartasa
- a hivatal iigyintéz6je és az intézmények igazgat6i kozotti kapcsolattartés

e) Dokumentdlds:
- utemterv
- felelds személyek, hatarid6k

3. Egészségiigyi agazat

a) Tartalom:
- arendszeres egészségiigyi ellatds megszervezése, miikddtetésének segitése a
kozoktatési intézményekben

b) Tevékenységi formdk:
- egészségiigyi vizsgalatok éves iitemezése
- 8. évfolyamos tanulok tovabbtanulds eldtti vizsgdlata

¢) Kapcsolattartds:
- iskolaorvos, iskola-fogorvos, tiidOszlirést végzo, védond, oktatdsi int€ézmények
vezetoi

d) Dokumentdlds:
- litemterv

4. Gyermek és ifjusagvédelmi agazat
a) Tartalom:
- gyermek és ifjasdgvédelmi rendszer miikodtetése

- vesz€lyeztetett, hatranyos helyzetli gyermekek nyilvantartasa
- gyermekvédelmi tamogatasok
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b) Kapcsolédasi pontok:
- a hivatal népjoléti osztilya az intézmények vezetdivel egyiittmiikédve rendezi
a szocidlis segélyeket,
- a hivatal kozigazgatdasi osztdlya az intézmények vezetdivel egyiittmiikodik az
igazolatlan mulasztdsok esetén sziikséges eljarasokban,
- a varosi gyamhivatal az intézmények vezetdivel egyiittmiikodik a gyermek- és
ifjisagvédelmi feladatok elldtdsaban

c) Tevékenységi formdk:
- a Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgadlat munkatarsainak az érintett
ifjisagvédelmi feleldssel egyiitt torténd csaladlitogatisa

d) Egyiittmiikodés modja:
- a civil szervezetek és az int€ézmények vezetdinek, gyermek- és ifjusagvédelmi
felel6seinek egyiittmiikodése

e) Dokumentdlds:
- adatbazis elkészitése és folyamatos aktualizalasa

5. Szocialis agazat

a) Tartalom:
- a gyermekek, tanuldk egyenld esélyeinek biztositdsa a szocidlis halo
kiterjesztésével
- teljeskorti 6vodaztatds, a tankotelezettség teljesitésének maradéktalan
biztositdsa

b) Kapcsoloddsi pontok:
- intézményvezetok, gyermek- és ifjisdgvédelmi feleldsok, hivatali tigyintézdk

c) Egyiittmiikodés modja:
- a szocidlis ellatérendszer mitkodtetésében szerepet jatszo személyek,
szervezetek, intézmények édlland6 kapcsolattartasa
- a Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat €s az oktatasi intézmények
egylittmitkodése
- kdzcéld munkat végzd segélyezett dolgozok az intézményekben (karbantartas,
udvari, kerti munka)

d) Dokumentdlds:
- informécids és egységes adatkozlési rendszer kialakitdsa
- eredményességi dokumentalas
6. Sportagazat
a) Tartalom:
- a gyermekek, tanuldk egészséges életmddra nevelésének, mindennapi

testedzési lehetdségeinek biztositasa

b) Kapcsolédasi pontok:
- intézményvezetok, hivatal sportiroddja
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¢) Egyiittmitkodés modja:
- kapcsolattartds a mindennapi testnevelés lehetdsége feltételeinek
biztositasaban és a didksport teriiletén
d) Dokumentdlds:
- sportesemény naptar
- sportrendezvények, versenyeredmények dokumentalasa
e.) Programkozi értékelés: ellenorzési-feliilvizsgalati pontok kijelolése
1. Evente:
- intézmények tanév végi beszamoldja
- létszamellendrzések a normativak igényléséhez és elszamolasiahoz
- idGaranyos bérfelhasznalas ellenorzése
2. Kétévente:
- pénziigyi ellendrzések
- torvényességi ellendrzések
- szakmai ellenérzések
3. Négyévente:
- a Kozoktatasi torvény altal eldirt intézményi beszamoltatds megadott
szempontsor alapjan
4. Intézményvezetok:
- kinevezésiik iddtartamanak félidejében frasban (intézményvezetdi onértékelés)

- ciklusvégi beszamold széban €s irasban
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I11. Zalaegerszeg Megyei Joga Varos minoségfejlesztési rendszere

A mindségpolitika fogalmazza meg a célokat, a mindségfejlesztési rendszer pedig a
célok megvaldsitasanak modjat és eszkozeit.

1. Iranyitas

- a kozoktatdsi (és kozmiivel0dési) intézmények és intézményvezetdk kozéptavi
beszamoltatasi litemterve (/. sz. melléklet)

- az informacidaramlas rendszere:

2. Tervezés

havi intézményvezetdi értekezletek
Taninform iskolai adminisztracids rendszer

- az intézmények 4 évenkénti, atfogo jellegii ellendrzése és értékelése

- éves fenntartoi ellendrzések (pénziigyi: a fenntartdi irdnyitas részeként
torvényességi: a fenntartoi irdnyitas részeként
szakmai: fenntartdi szakért6i megbizasokkal)

- intézményvezetdk beszamoltatisai

- a kiils, palyazati forrasokkal tdimogatott fenntart6i ellenérzések

- Intézkedési terv

- éves ellenOrzési terv (2. sz. melléklet)

- intézmények 4 évenkénti ellendrzésének terve

- dagazati éves koltségvetés

- az intézmények karbantartési és felujitasi éves terve
- intézményi munkatervek

- félévi és tanév végi jegyzOkonyvek, zardvizsgdk jegyzOkonyvei
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3. Kapcsolatrendszer

Tertilet Kozoktatést Intézmény, Fenntart6 részérol kapcsolattartd
érintd feladat feladatellatasért
felel6s munkakor
1. Jegyzo Miivel6dési és Sport Osztaly
Gyermek- és vezetdje
ifjusagvédelem Gyéambhivatal ifjusagi szakreferens
vezetod
Csaladsegito- €s | ifjusagi szakreferens
Gyermekjoléti
Szolgalat-vezetd
Atmeneti Szallds |ifjusdgi szakreferens
Rendérség ifjusagi szakreferens
2. Segélyezések, Népjoléti Osztily |az egyes teriiletek szakreferensei
Szocialpolitika |juttatisok osztalyvezetd
3. Gyermek-, Népjoléti Osztily |az egyes teriiletek szakreferensei
Egészségiigy iskolaorvosi osztalyvezetd
feladatok,
iskolafogészat,
védonoi feladatok,
munkaegészségiigyi
feladatok
4. Ko6zmiivelddés Keresztury AMK | kdzmiivel6dési szakreferens
Kozmiivelodés |konyvtari
szolgéltatési feladatok |Jozsef Attila
Vérosi Konyvtar
Hevesi Sandor
Szinhéz
Apiczai AMK
Izsdk Imre AMK
Oveges Jozsef
AMK
5. Szakképzés, atképzés | Munkaiigyi kozépiskolai szakreferens
Munkaero- Kozpont
gazdalkodas
6. Sport, Gszas, Sportcsoport altalanos iskolai szakreferens
Sport tomegsport, vezetd
szabadiddvel

kapcsolatos feladatok

33




4. Fenntartoi ellendrzések

Az ellen6rzés az intézményi mukodést vizsgdlja abbdl a szempontbdl, hogy az
megfelel-e a kdzponti, a helyi és az intézményi normédknak. Az ellendrzések tulajdonképpeni
célja a megelézés. Az ellendrzéseket az intézmények munkarendjében tervezhetden,
eldreldthatdan kell szabdlyozni. Az ellendrzések 4altal feltart hidnyossdgok, szabdlytalansagok,
jogszertitlenségek megsziintetése érdekében tett hibajavité tevékenységek elvégzését és azok
eredményességét utdellendrzéssel kell kontrolldlni.

A Kozoktatasi torvény 85. § (7) bekezdése szerint az Onkormdnyzati mindségiranyitasi
programban kell leirni a szakmai, torvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét, amit a 102. §
bovit a hatékonysag, az eredményesség, a gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenység, illetve a
tanulé- és gyermekbalesetek megeldzése érdekében tett intézkedések ellendrzésével. Az
intézmények szakmai ellendrzését a 107. § taglalja, a torvény itt hatarozza meg az intézmény
és a dolgozok értékelésének lehetdségeit is. A 121. § (1) bekezdés 5.) és 9.) pontja kiilon
definidlja az ellen6rzés és értékelés fogalmat, ami alapjan az onkorméanyzati mindségiranyitasi
programban el kell kiiloniteni egymastol az ellendrzési és mérési-értékelési tevékenységeket.

A fenntartok altal végzett pénziigyi ellendrzések nagyrésze a torvényességi ellendrzésekhez
kapcsolodik, hiszen a koltségvetésben meghatirozott pénzeszk6zok jogszabdly A4ltal
meghatdrozott felhaszndldsit vizsgdlja. A pénziigyi és torvényességi intézményellendrzések a
fenntart6 éves munkaterve alapjan torténnek.

(A Kozoktatasi torvény a 80. és 82. §-ban a torvényességi ellendrzések korét az
onkormdnyzatok részére kibOviti a mas fenntarté altal mikodtetett kdzoktatdsi intézmények
ellenOrzésére is.)

A fenntarté kozoktatdsi szakosztilya felelds a nevelési-oktatdsi intézmények torvényes és
szinvonalas miikodésének ellendrzéséért, amit az intézmények szakmai onéllésagat tiszteletben
tartva, elsdsorban az intézményeket segitve végez, ennek eredményeképpen allando és atfogd
helyzetképpel rendelkezik az onkorményzat dltal fenntartott intézményekrdl. Informéacidit nem
mindig és nem elsdsorban ellendrzések utjan szerzi, hanem kiilonbdz6 informécids csatorndkon
keresztiil:

intézmények felujitasi, karbantartasi igényei
beiskoldzasi adatok

statisztikai adatok

intézményvezetdi beszamoldk

értekezleti jegyzokonyvek

intézményvezetdi értekezletek, megbeszélések stb.

YVVVYYYVY

Hatékonysagvizsgalattal a kitiizott célok megvalositasanak kimutatasa

1. Intézményvezetok ,.félidei” és ciklusvégi beszamoltatdsa megadott szempontsor
alapjin

1/a.) Az intézmények szakmai munkdjanak szinvonala

» az intézmény tipusa, nagysdga (tanuldi, alkalmazotti létszdm, kapacitds
kihasznéltsag, telephelyek stb.)

» az intézmény rendje, karbantartottsiaga

» bemeneti-kimeneti mutatok

» partnerek elégedettség mutatdi
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1/b.) Az intézmény gazdalkoddsanak szinvonala

1/c.)

a)

b)
c)
d)
€)

g)
h)

a miikddési bevétel realizdldsa

a koltségvetésben eldirt eldirdnyzatok betartdsa
az adatszolgéltatds pontossdga, hatarideje

a beszamoldsi kotelezettség szinvonala, hatdrideje

YVVVYVY

Az intézményvezetd személyéhez kapcsolhatd tényezdk

bels6 ellendrzési tevékenység

adminisztracioé

vagyonvédelem, munkavédelem,

a fenntartdval valé kapcsolattartds mindsége (adatszolgaltatds pontossaga, hatarido;
a fenntart6i érdekek érvényesitése)

a munkaltat6i hataskor eredményessége

a magasabb vezet6i palyan eltoltott ido

a vezetO szakmai fejlodése, publikacioi

YVVVYY

YV V

Intézmények 4 évenkénti beszamoltatdsa megadott szempontsor alapjan

A pedagdgia tevékenység szervezésének vizsgalata

1. Személyi feltételek
2. Targyi feltételek
3. A pedagdgiai munka szervezése, a taniigyi dokumentumban meghatdrozottak

érvényesiilésének vizsgilata
Taniigyi nyilvantartdsok megléte, vezetése
A bels6 szabdlyzatok elkészitésének és érvényesiilésének vizsgilata
Az intézményi férumok mitkodésének vizsgilata
Munkajogi kérdések
Az intézmény tipusdbdl adddé specialitdsok vizsgalata
Statisztikai adatok, feladatmutatok
Az intézmény keresettsége, a hozzaadott érték mérése (bemeneti és kimeneti mutatdk),
mindségbiztositasi adatok, partnerek elégedettség mérése
Alapkészségek és 6ndllé tanuldsi technikdk fejlesztésének eredményei
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a) Szakmai

A Kozoktatasi torvény 107. §-ban meghatirozott — a fenntarté szamadra el6irt — szakmai
ellendrzések tervezésének teriiletén a hosszu, st a kozéptavu tervezést is megneheziti
az orszdgos és regiondlis szakmai ellendrzések kozép és hosszid tavia tervei
megfogalmazdsdnak hidnya. A jelenlegi gyakorlat szerint az Oktatdsi Hivatal altal
irdnyitott, az Orszdgos szakértdi névjegyzékben szerepld szakértdk segitségével
végzett, kozponti forrdsbol finanszirozott szakmai ellendrzéseket egy évnél hosszabb
tdivon nem lehet tervezni, hiszen az orszdgos mérések meghatdrozdsai mindig az
aktudlis tanév rendjérdl sz6l6 rendeletben jelennek meg.

A kozéptavi tervezést az sem segiti, hogy a kiilonb6zd palyédzati forrdsokkal timogatott
szakmai ellendrzéseknél nem lehet elére tudni, hogy a péalydzé dnkormdanyzat milyen
teriileteken, milyen ardnyban és mértékben kap tdmogatdst sikeres pdlydzatai
segitségével.

A nagyobb szamu kozoktatdsi intézményeket fenntarté onkormanyzatok jelenleg nem
rendelkeznek olyan anyagi kondicidkkal, hogy sajat forrasbol biztositsdk egész
intézményrendszeriik kozéptavi szakmai ellenérzésének pénziigyi fedezetét. A
stratégiai tervezéshez viszont elengedhetetlen lenne az intézményrendszer atfogd
szakmai ellenérzése, egy-egy intézmény vagy részteriilet idészakos kiragaddsa nem
segiti a fenntart6i irdnyitas teljes korti megvaldsulasat.

A fentiek alapjin Zalaegerszeg Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata kozoktatdsi
intézményeinek szakmai ellendrzését egy-egy évre tudja elore tervezni, amelyek sordn a
kovetkez6 teriiletek kijelolését tartja indokoltnak:

1. Pedagdgiai programok, helyi tantervek médositdsa és jovdhagydsa

(a jogszabdlyi el6irdsoknak vagy a fenntarté dontéseinek
megfelelden)

2. Tantargyi mérésekkel a pedagdgiai munka hatdsossaganak és
hatékonysdganak vizsgilata

(az elmult években megkezdett tantargyi mérések folytatasaval,
palyazatokon nyert forrasok fiiggvényében)

3. Kollégiumi lakhatdsi, tanuldsi és szabadido eltoltési feltételek
(az e teriileten az elmult években végzett szakmai ellendrzés
folytatdsit az intézményrendszer dtalakitdsa sordn létrehozott Vérosi

Kozépiskolai Kollégiummal kialakult 4j kollégiumi szerkezet
indokolja)
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b) Torvényességi

» Pedagogiai tevékenység szervezése

- Személyi feltételek:

- Téargyi feltételek:

az intézményvezetés szerkezete
1étszamok, képesitési kovetelmények (alapfeladatok,
egyéb alkalmazottak)

a kotelezd eszkoz- és felszerelési jegyzékben foglaltak
id6ardnyos megléte

- A pedagdgiai munka szervezése, a taniigyi dokumentumokban
meghatdrozottak megvaldsuldsdnak vizsgédlata:

» Taniigyi nyilvantartasok

» Belso szabdlyzatok

» Munkajogi kérdések

> Statisztikai adatok

» Intézményi specialitdsok

alapité okirat

pedagdgiai program, nevelési program
munkaterv

tantargyfelosztas

tanul6i 6rarend

intézményi beszamolo

felvételi naplo

beirasi napl6

torzslap

bizonyitvanyok nyilvintartdsa, 6rzése

didkigazolvanyok nyilvéantartdsa

jegyz6konyvek (értekezlet, vizsga, baleseti stb.)

naplok (osztilynapl6, helyettesitési napld, csoportnapld,
foglalkozdasi napld, sportnapld stb.)

tanuldi ellendrzék

anyakonyv, torzskonyv

sziikséges szakvélemények

irattéri terv (érkeztetés, iktatds, nyilvantartds, selejtezés)

SZMSZ és mellékletei
hazirend

belso ellenOrzési terv
tovabbképzési terv

személyi anyagok (kinevezés, munkakori leirds,
atsorolasok stb.)

szabadsdgolasi terv és nyilvantartds

esetleges munkaiigyi birdsigi perek

Intézményi férumok mitkodése
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¢) Pénziigyi

A fenntarté kozgazdasigi osztilya a Kozgyiilés dltal meghatirozott éves munkaterv
alapjan végzi ellendrzési tevékenységét parhuzamosan a Miivelddési és Sport Osztaly
szakmai és torvényességi ellendrzéseivel. Az litemezés biztositja azt, hogy kétévente
valamennyi kozoktatdsi intézmény ellendrzésére — eldre tervezetten és lathatéan — sor
kertil.

Az ellendrzések altal érintett teriiletek:
- normativék felhasznéldsdnak utélagos ellendrzése
- koltségvetés hatékony felhasznaldsa (beszerzések, bérleti dijak)
- étkezési dijakhoz kapcsol6dé kedvezmények, juttatdsok, timogatdsok felhasznédldsa
- eszkdznyilvantartas
- anyagnyilvantartés (raktarral rendelkezo6 intézmények)
- leltdrozas
- személyi kiadasok
- dologi kiadasok
- kiils6 szerzodések, megbizasi szerzodések
- o6raadok jogszabdlynak megfelel6 alkalmazdsa
- igazgatohelyettes altal szakmailag leigazolt tiléradij szamfejtésének ellenérzése
- tankonyvtamogatas felhasznalasanak dokumentalasa
- étkeztetés nyilvantartasa
- lgyelet, készenlét (kollégium)
- egyéb

5. Mérések és értékelések

Az értékelés alapja nemcsak mérés lehet, hanem pl. dokumentumelemzés, megfigyelés,
interju, kérddiv és mas eszkdzok is.

A kozoktatdsi intézményekben az aldbbi teriileteken folytatott mérési és értékelési
tevékenységeket  tartjuk  kiemelten  fontosnak az  Onkormdnyzat  kozoktatdsi
mindségpolitikdjdnak megvaldsitdsa érdekében:

Az Oktatdsi Hivatal 4ltal tanévenként szervezett orszdgos mérések-értékelések
eredményeinek elemzése. Sziikség esetén intézményi, illetve fenntartéi intézkedési terv
készitése

Altaldnos értelmi képességek mérése

Az 1j tudds megszerzésében alapvetd jelentdségli induktiv gondolkodas

Szoveges feladatok megoldasanak 6sszehasonlité vizsgalata

A mindennapi élet jelenségeihez kapcsolédd alkalmazhatd, természettudomdnyi tudis
mértékének megdllapitisa

Tantargyi mérések, pedagdgiai munka hatékonysiga

Egyéb reprezentativ (tantargyakhoz, életkorhoz kotott) mérések

Intézményvezetdk értékelési terve

Intézmények mérési-értékelési rendszerterve

Intézmények félévi és tanév végi beszdmoldi

Zarévizsgdk jegyzokonyvei
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a.) Hatékonysag

Bemeneti, id6kozi, kimeneti mutaték mérése és 0sszehasonlitd
elemzése

az 1d6kozi és kimeneti mérések mutatdinak és a szakfeladatra
forditott koltségeknek (6raszdmok, tanuldk szdma, tanulécsoportok
szdma stb.) Osszevetésével a hatékonysdg mértékének megallapitisa

b.) Eredményesség

az alapit6 okiratokban és a pedagdgiai programokban
megfogalmazott célok teljesiilésnek vizsgdlata (abszolit mutatdk)
egyéb teriileteken végzett reprezentativ mérések (tantargyakhoz,
életkorhoz kototten) osszevetése az orszagos eredményekkel (relativ
mutatok)

c.) Gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenység

a tevékenységgel kapcsolatos adminisztracid, adatbazis naprakész
vezetése, nyilvantartasa

a civil és tarsadalmi szervezetek altal végzett mérések segitése,
eredményeik elemzése

az ifjusdgvédelmi Orjaratok altal feltart és jelzett mulasztasok
kezelésének eredményessége az intézményekben

d.) Tanul6- és gyermekbalesetek megeldzését érintd intézkedések

a gyermek- €s tanul6balesetek szdmdnak intézményenkénti
kimutatdsa tanévenként

a balesetek megeldzését szolgdlo intézkedések eredményessége

a munka- és balesetvédelmi szabdlyzatok évenkénti (sziikség szerint
azonnali) feliilvizsgélata az el6fordul6 balesetek alapjan
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Mellékletek

1. sz. melléklet
Kozoktatdsi és kozmiivelddési intézmények és intézményvezetdk kozéptavi
beszdmoltatési litemterve

2. sz. melléklet
Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata fenntartisaban miikodtetett
kozoktatési intézmények ellendrzésének iitemezése

3. sz. melléklet
A kozoktatasi intézményvezetok értékelésének teriiletei €s szempontrendszere
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1. sz. melléklet

Kozoktatasi és kozmiivel6dési intézmények és intézményvezeték kozéptava beszamoltatasi iitemterve

Intézményvezet6k bizottsag el6tti beszamoltatasa (kozoktatasi intézmények az OMIP alapjan,
kozmiiveldési intézmények a Kulturdlis Bizottsdg hatdrozata alapjdn)

4.

Ev

Intézményvezetoi ciklus félidejében (adott év

Intézményvezetdi ciklus végén

Intézmények 4 évenkénti Kozgyiilés elotti
beszamoltatasa (kozoktatasi intézmények az
OMIP, kozmiivelodési intézmények a KIB

0szén) (adott év tavaszan) hatdrozata alapjdn) adott nevelési év végén
Novakné Borsos I1diko,
2005. Bényi Zoltdn, Molnar Ern6, ovodak
Dezsoné Kondor Anita,
Igazi Istvan, altalanos iskolak,
2006. Horvath Attila, AMK-k (altalanos iskolaval),
Major Arpdd alapfoku miuivészetoktatas
Hanzséros Alajos, Métai Ferenc, Novakné Borsos I1diko,
Bajan Antal, Rozmén Séndor, Bényi Zoltén, L p L, .
I e Molnir Erné, kozépiskoldk, kollégium
+Pereszteginé Szabo Jiilia Dezsoné Kondor Anita,
Tarjanné Dr. Szab6 Zsuzsanna, Cigany L4szI6, Horvéth Attila kozmiivelddési intézmények
2008. Bogdéan Marianna, Ujvariné Kovacs Magdolna, (Szinhdz, Bdbszinhdz, Keresztury AMK)
Stefdan Gdabor +Tourinform Iroda
Kemendi Gyorgyné, Zajzon Zsuzsa, Hanzséros Alajos, Matai Ferenc,
2009. Nadrai Ldszlo Bajan Antal, Rozman Sandor, 6vodak
Gyérffyné Konczol Timea
N(,)va.kne Bf)rsos 11diko, C1gan/y Lasz%o, dltaldnos iskoldk,
Bényi Zoltan, Bogdén Marianna, P
2010. p LA L . ) ) AMK-K,
Molnar Ernd, Kénydné Tompe Livia, Stefdn Gdabor L )
. ] alapfoku miivészetoktatds
Horvith Karoly
Domjan Istvan, Makovecz Tamas, Horvéth Attila, Kemendi Gyorgyné, Zajzon Zsuzsa, Nadrai
2011. Dezséné Kondor Anita Laszl6 kozépiskoldk, kollégium
+Pereszteginé Szabd Jilia
Novakné Borsos I1diko, e waa e
Bénvi Zoltan kozmiivelodési intézmények
2012. y ) T e .. (Szinhdz, Bdbszinhdz, Keresztury AMK)
Molnér Ernd, Kénydné Tompe Livia, .
) . +Tourinform Iroda
Horvéth Kéroly
Domjan Istvan, Makovecz Tamads,
2013. Horvath Attila, ovodak

Dezs6né Kondor Anita
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2. sz. melléklet

Zalaegerszeg Megyei Jogii Varos Onkorminyzata fenntartisiban miikodtetett kozoktatasi intézmények ellenérzésének iitemezése

Teriilet Torvényességi ellenorzés Gazdalkodas Szakmai-pedagogiai munka
Humanerdéforras gazdalkodas
Idépont (4 évente) (2-4 évente) (4 évente)
1. Belvarosi Magyar — Angol Két Tanitési 1. Belvarosi Magyar — Angol Két Tanitasi | 1. Belvarosi Magyar — Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola, Nyelvi Altalanos Iskola, Nyelvii Altalanos Iskola,
2. Izsdk AMK, 2. Izsdk AMK, 2. Izsdk AMK,
3. Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan SZKI, 3. Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan SZKI, | 3. Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan SZKI,
2009-2010. | 4. Paterdombi Szakképz6 Iskola, 4. Paterdombi Szakképzd Iskola, 4. Paterdombi Szakképz6 Iskola,
5. Belvirosi I. szami Integralt Ovoda, 5. Belvirosi I. szami Integralt Ovoda, 5. Belvirosi I. szami Integralt Ovoda,
6. Belvarosi II. szamu Integralt Ovoda, 6. Belvarosi II. szamu Integralt ()voda, 6. Belvarosi II. szdmu Integralt évoda,
7 Kertvérosi Integralt Ovoda, 7 Kertvérosi Integralt Ovoda, 7 Kertvérosi Integralt Ovoda,
8. Landorhegyi Integralt Ovoda 8. Landorhegyi Integralt Ovoda 8. Landorhegyi Integralt Ovoda,
A Zalaegerszegi  Bels6  EllenOrzési | A  Zalaegerszegi Bels6  Ellendrzési | A Zalaegerszegi  Belsd  Ellendrzési
Téarsuldsnak Térsuldsnak Térsuldsnak
2010-2011. | Zalaegerszeg ~ Megyei  Jogii  Vdros | Zalaegerszeg  Megyei  Jogi  Viros | Zalaegerszeg  Megyei  Jogu  Viros
2011-2012. | Kozgytlése dltal elfogadott Kozgyiilése altal elfogadott Kozgyiilése altal elfogadott
2012-2013. | éves ellendrzési munkaterv {itemezése | éves ellendrzési munkaterv iitemezése | éves ellendrzési munkaterv iitemezése
2013-2014. | alapjan alapjan alapjan
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A kozoktatési intézményvezetd neve:

1. A vezet6i munkakor elldtdsabol adodo tevékenységek értékelése

3. sz. melléklet

A kozoktatasi intézményvezetok értékelésének teriiletei és szempontrendszere

ook c c Ertékelé
Ssz. Készségek/képességek 1 = e; 3
1 Vezetdi feladatok szakszert és
) rendszerszemléletii ellatasa
2 Mindségre valo torekvése a szakmai irdnyito
) munkdban
3. Ondllésdga a dontéshozatalban
4 Kapcsolatépitd tevékenysége, annak
) hatékonysdga
5. : - c
Konfliktuskezeld képessége
6. Az intézmény sikeressége érdekében tett
intézkedései
7. Egyiittmiik6dd, segitd, menedzseld tevékenysége
8. A kozoktatast érintd jogszabdlyok ismeretében
torténo jartassaga
9. A mikodés jogszabdlyi feltételeinek gyakorlati
alkalmazasa
Minésitési atlag (az értékelési skéla alapjan)
2. A szakmai munkaban jelentkez6 megujulasi készség
iy c c Ertékelés
Ssz. Készségek/képességek 1 > 3
1. Szakmai, modszertani kultdraja
Szakteriiletén iranyitdja az 4j médszerek
kiprobalasanak, alkalmazasanak, tovdbb addsanak
3. Fogékonysaga és alkalmazkoddsa a szakmai,
modszertani megujulds érdekében
4 Az  intézményben  tandsitott  innovacids
) tevékenysége, annak dokumentaltsaga
5 Az intézmény arculatdnak formélédsa

Minésitési atlag
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3. Vezetoi alkalmassag, megbizhatosag, felelésségvallalas

Ssz. Készségek/képességek 0 lErtekelezs
1. Megbizhat6sag és feleldsségvillalas jellemzi
2 A szervezet minden szintjén kialakitja és fejleszti
az emberekkel val6 kapcsolatat
3. Munk4jat szakmai hozzaértéssel, becsiiletesen
végzi, nyitottsag jellemzi
4. Ertékelése megbizhatd, redlis alapokra épiil.
5. Elszamoltatja munkatérsait a feladatokrol
6 Egyiittmiikodése korrekt az intézményt iranyitd
' onkormanyzati szervekkel
7 Egyiittmiikodése korrekt a sziiloi szervezettel
Mindsitési atlag:
4. Partnerekkel valé egyiittmiikodés:
Ssz. Készségek/képességek 0 lErtekelezs
1. Munkatarsakkal, beosztottjaival kialakitott
viszony
2. A sziilokkel, mint a szolgdltatast igénybe
vevokkel val6 kapcsolattartas
3. Az intézmény és mds intézmény vezetdivel vald
partneri kapcsolat
4. A tanuldkkal kialakitott kdzvetlen €s kozvetett
kapcsolat
5. Egyéb partnerekkel val6 kapcsolat-teremtése,
alkalmazkodé képessége

Mindsitési atlag:




5. Gazdasagi érzékenysége, hatékonysaga

Ssz. Készségek/képességek 0 ]flrtekelezs
1. Gazdalkodasa takarékos, alkalmazott modszerei
koltségesokkentOk
2. Onélléan meghozott gazdasagi dontéseinek
fejleszto hatdsa
3. Az intézmény gazdilkoddsabol adodo erdforrds
fejlesztése
4. A vonatkozé jogszabdlyi hattér ismerete és
gyakorlati alkalmazasa
Mindsitési atlag:
6. Konfliktus kezelési hajlama:
Ssz. Készségek/képességek Ertékelés
0 1 2
1. A konfliktusokat megfeleld iddben pozitiv és
konstruktiv médon oldja meg
2. Az intézményben felmeriilé konfliktusok
kezelésében 6ndlld
Mindsitési atlag:

Az értékelés soran adott szamok jelentése:

0- nem megfeleld

1- kevéssé megfeleld
2 - megfeleld

3- kiemelkedd

Az intézményvezetd mindsitésének eredménye %-os formaban:

alkalmatlan: 30 % alatt
kevéssé alkalmas: 30-59 %
alkalmas: 60-79 %

kivaloan alkalmas: 80— 100 %

Egyéb informécidk (szoveges értékelést csak 0 és 1 pont szerepeltetése esetén adunk):
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Az Onkorményzati kozoktatdsi mindségiranyitdsi program elkészitéséhez
felhasznalt dokumentumok

A t6bbszor médositott, kdzoktatdsrol sz616 1993. évi LXXIX. torvény

Zalaegerszeg Megyei Jogi Viaros Kozoktatds-fejlesztési, intézményhalézat-mikodtetési és
intézkedési terve 2009-2015. (tervezet)

Nemzeti Alaptanterv
Kerettantervi ajanlas
Ovodai, kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja

Vizsgaszabélyzatok: Erettségi
Szakmai

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtdri ellatdsrol és a
kozmiivel6désrol

Intézményi dokumentumok: alapité okiratok
pedagdgiai-nevelési programok
szervezeti €s mikodési szabdlyzatok
hazirendek
tovabbképzési tervek
mérési, értékelési rendszerek
belso ellenérzési tervek
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